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1. ARGUMENT 
 

 Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu este o unitate şcolară de valoare a municipiului 

Sibiu, aflată în plină dezvoltare calitativă, care răspunde exigenţelor momentului şi care pune în 

aplicare politicile educaționale M.E.N. și locale. Din acest motiv, misiunea şi viziunea acesteia să 

se formulează ţinându-se cont de aşteptările pe care le au de la această instituţie beneficiarii direcţi 

şi indirecţi ai sistemului de învăţământ – elevii şi părinţii – dar şi de oferta educaţională diversă pe 

care unitatea noastră o propune. Consider că proiectul de dezvoltare instituţională al Şcolii 

Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu se proiectează şi se va dezvolta ţinându-se cont de: 

• stabilirea şi asumarea unui set de valori reale, coerente; 

• consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activităţi de dezvoltare personală şi 

profesională; 

• încurajarea desfăşurării activităţilor educative nonformale; 

• întărirea culturii organizaţionale prin comunicarea eficientă între școală- familie și între școală-

comunitate; 

• popularizarea rezultatelorși a imaginii şcolii în comunitate. 

 Având o valoare strategică, proiectul de dezvoltare instituţională este conceput pentru o 

perioada de 5 ani şi construieşte activitatea organizaţiei, pe cele două componente structurale: 

componenta strategică şi componenta operaţională, având drept scop adaptarea misiunii unităţii la 

angajamentele şi la priorităţile sale.  

 Oferta instrucțională și activitatea din cadrul Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu este 

bună la momentul actual, cu resursele umane fiind performante şi mijloacele financiare bine 

fundamentate. Şcoala Gimnazială nr. 11, structură a Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici”, este o 

componentă a unităţii școlare de care trebuie să se ţină cont în mod prioritar în viitor. Situaţia 

acesteia este mai delicată decât cea a Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu. Acest fapt este 

susținut prin câteva argumente, și anume: este o şcoală de cartier, situată la periferia oraşului Sibiu, 

într-o zonă mai puţin dezvoltată din punct de vedere economic; reprezentanţii ei s-au străduit să 

învingă prejudecăţile celor care se simt amenințați de marginalizare şi care, din acest motiv, preferă 

să-şi trimită copiii la alte unităţi de învăţământ. 

 În acest sens, eforturile echipei manageriale s-au îndreptat întotdeauna spre creşterea 

calităţii procesului instructiv-educativ-evaluativ, printr-o multitudine de acţiuni concrete: 

• formarea continuă a cadrelor didactice; 

• oferta atractivă de discipline opţionale, proiectată pornind de la nevoile comunitare şi ale 

elevilor; 
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• organizarea de tutorate pentru optimizarea rezultatelor școlare: consultaţii pentru disciplinele 

la care se susţin evaluări naţionale sau la care elevii întâmpină dificultăţi; 

• activităţi extraşcolare atractive; 

• dotarea cu materiale didactice moderne;  

• implicarea familiilor şi a comunităţii locale în viaţa şcolii; 

• realizarea unor parteneriate la nivel local, judeţean, naţional şi chiar internaţional, în vederea 

optimizării procesului instructiv, a asigurării unor condiţii cât mai bune de dezvoltare a elevilor 

şcolii, a diversificării posibilităţilor de perfecţionare a cadrelor didactice, şi nu numai. 

 Sporirea calităţii educaţiei şi îmbunătăţirea, în paralel, a condiţiilor de dezvoltare a 

educabililor din ambele unităţi de învățământ – Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” și structura, 

Şcoala Gimnazială nr. 11 – necesită astfel eforturi considerabile din partea personalului școlilor 

și a echipei manageriale, precum și o riguroasă gestionare a resursei de timp destinate acestor 

deziderate.  

În acest context, prezentul document defineşte şi stabileşte priorităţile în ceea ce priveste 

dezvoltarea instituţională ulterioară a unităţii școlare, pentru realizarea misiunii pe care și-a 

conturat-o pentru următorii ani. 
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV 
 

 Planul de Dezvoltare Instituţională (2022-2026) al Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu 

(în continuare - PDI) a fost elaborat în conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de 

dezvoltare instituţională a autorităţilor administraţiei publice centrale, aprobată prin Dispoziţia 

Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.  

 Temeiul legislativ care stă la baza elaborării P.D.I. cuprinde principalele documente 

legislative care fundamentează întregul demers al Domeniului Educație din România:  

✓ Legea 1 / 2011, Legea Educaţiei Naţionale actualizată  

✓ Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011; 

✓ O.M.E.C.T.S nr. 5530 / 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 

funcţionare a inspectoratelor şcolare 

✓ Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar, aprobat prin O.M.E. 

nr. 4183 / 1.07.2022 

✓ Strategia MEN privind educaţia formală şi nonformală 

✓ Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75 / 12.07.2005, privind 

asigurarea calitatii educaţiei 

✓ Legea nr. 35 / 2007 privind creşterea siguranţei în unităţile de învăţământ  

✓ Ordinul nr. 1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului 

de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar 

✓ ORDIN nr. 3160 / 1.02.2017 pentru modificarea şi completarea Metodologiei-cadru de organizare şi 

funcţionare a consiliului de administraţie din unităţile de învăţământ preuniversitar, aprobată prin 

Ordinul ministrului educaţiei naţionale nr. 4.619 / 2014 

✓ O.M.E.C.T.S nr. 5547 / 2011, Regulamentul de organizare și desfăşurare a inspecţiei şcolare şi 

Metodologia de aplicare a regulamentului inspecţiei şcolare 

✓ O.M.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formării continue a personalului didactic din 

învăţământul preuniversitar cu modificările și adăugirile ulterioare 

✓ O.M.E.C.I nr. 5132 / 2009 privind activităţile specifice funcţiei de diriginte 

✓ O.M.E.N. 3637 /12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului ministrului Educației Naționale nr. 

3060 / 2014 pentru aprobarea condiţiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expedițiilor şi a altor 

activităţi de timp liber în sistemul de învățământ preuniversitar 

✓ Ordin M.E.N. nr. 3597 / 18.06.2014 pentru modificarea și completarea Metodologiei de evaluare 

anuală a activității personalului didactic și didactic auxiliar, aprobată prin Ordinul ministrului 

educației, cercetării, tineretului și sportului nr. 6143 / 2011  

✓ OM.E.N. nr. 4742 / 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului 

http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
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✓ OME nr. 3.557 din 11 aprilie 2022 pentru modificarea şi completarea Metodologiei privind 

fundamentarea cifrei de şcolarizare pentru învăţământul preuniversitar de stat, evidenţa efectivelor de 

antepreşcolari/preşcolari şi elevi şcolarizaţi în unităţile de învăţământ particular, precum şi emiterea 

avizului conform în vederea organizării reţelei unităţilor de învăţământ preuniversitar pentru anul 

şcolar 2022-2023, aprobată prin Ordinul ministrului educaţiei nr. 5.511/2021 

✓ O.M.E.N. nr. 3505 / 31.03.2022 privind structura anului școlar 2022-2023 

✓ OUG nr. 124/13.12.2021 privind stabilirea cadrului instituțional și financiar pentru gestionarea 

fondurilor europene alocate României prin Mecanismul de redresare și reziliență, precum și pentru 

modificarea și completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 155/2020 privind unele măsuri 

pentru elaborarea Planului național de redresare și reziliență necesar României pentru accesarea de 

fonduri externe rambursabile și nerambursabile în cadrul Mecanismului de redresare și reziliență; 

✓ Prevederile  Programului Național pentru Reducerea Abandonului Școlar (PNRAS) aprobat prin H.G. 

nr. 1309/2021; 

✓ OME nr. 6000/30.12.2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie în Educaţie 

(MATE) şi a Metodologiei de implementare şi utilizare a modulului informatic MATE pentru 

prevenirea abandonului şcolar şi a părăsirii timpurii a şcolii; 

✓ Anexa la OME nr. 3496/30.03.2022 privind aprobarea Listei unităților de învățământ beneficiare de 

granturi – runda 1 – în cadrul Schemei de Granturi din Programul Național pentru Reducerea 

Abandonului Școlar (PNRAS), finanțat prin Planul Național pentru Redresare și Reziliență al 

României (PNRR) 

✓ Alte ordine, notificări şi precizări ale M.E.N. (Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea 

strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului de violenţă în unităţile de învăţământ preuniversitar, 

Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349 / 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului 

„Şcoala după şcoală”, O.M.E.C.Ș. nr. 5231 / 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea 

reprezentantului elevilor în consiliul de administrație al unităților de învățământ preuniversitar din 

România etc.) 

 

 

http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/8213
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3. DIAGNOZA 

3.1. DATE GENERALE 

 a.   DATE DE IDENTIFICARE 
Denumirea unității școlare: Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu 

a) Adresa: Sibiu, strada  Macaralei nr. 1; telefon / fax 0269238159; e-mail 

scoala20_sibiu@yahoo.com  

Unitatea școlară oferă servicii educaţionale comunităţii situate în cartierul Lazaret şi se 

învecinează cu următoarele unităţi şcolare: Şcoala Gimnazială nr.8 Sibiu, Liceul Tehnologic 

„Henri Coandă” Sibiu .  

b) Din anul 2010, Şcoala Gimnazială nr 11, situată în Sibiu, pe strada Gorunului nr. 2, este 

structură a Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu. Grădiniţa nr. 13 este parte integrantă a Şcolii 

Gimnaziale nr. 11 Sibiu şi funcţionează la aceeaşi adresă. Unitatea de învățământ oferă astfel 

servicii educaţionale de educaţie timpurie şi învăţământ primar comunităţii situate în cartierul 

Guşteriţa. 

 b. SCURT ISTORIC 
 Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu, a fost construită în anul 1965 în cartierul Lazaret 

şi este aşezată în partea de sud-est a municipiului Sibiu. Ca şi delimitare a circumscripţiei şcolare 

avem: Calea Guşteriţei până la podul peste râul Cibin, artera de circulaţie spre cartierul V. Aaron, 

calea ferată. După anul 1960,  datorită industrializării puternice a zonei de sud-est a oraşului, când 

au fost construite intreprinderile IPAS, Balanţa, Retezat, în zonă a apărut necesitatea construirii 

unei noi şcoli. Şcolile nr. 2, nr. 8 şi nr. 11 nu aveau spaţiu pentru şcolarizarea unui număr de elevi 

în continuă creştere în zona Lazaret, astfel că în anul 1962 a început construcţia Şcolii Generale 

Nr. 20 Sibiu, care s-a încheiat în anul 1965. Din anul 2010, Şcoala Gimnazială nr. 11 Sibiu, situată 

pe strada Gorunului nr.2 a devenit structură a Şcolii Gimnaziale nr. 20 Sibiu, devenită la rândul ei, 

în septembrie 2014, Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu. 

 Şcoala Gimnazială nr.11 Sibiu este atestată din anul 1920. Încă din epoca dacică, în 

marginea Sibiului actual a luat naştere o aşezare prosperă de la care ne-au rămas numeroase vestigii 

arheologice. După cucerirea romană, aşezarea este atestată istoric sub numele de Cedonia. 

Începând cu secolele XII-XIII regalitatea maghiară îi colonizează pe saşi, care vor începe de aici 

întemeierea Sibiului. Astfel, pe acest teritoriu, alături de cultura populară exprimată de folclorul 

autohton şi al saşilor colonizaţi, se va contura în a doua jumate a secolului XII şi o cultură scrisă, 

urmată de formarea unui nucleu puternic de învăţură. Învăţământul şcolar al coloniştilor saşi, 

sprijinit oficial, se dovedeşte bine organizat. Prima şcoală atestată datează din veacul al XIV-lea, 

cu învăţarea după manuscrise în limba latină, iar din veacul al XV-lea, după cărţi în limba germană. 

Totuşi, este binecunoscut faptul că la început şcoala nu s-a dezvoltat independent, ci cu ajutorul şi 
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în cadrul bisericii. Acelaşi lucru se petrece şi cu şcoala aşezării Cedonia (care primeşte ulterior 

numele de Guşteriţa). În secolul XII începe construirea Bisericii Evanghelice, înconjurată cu o 

incintă de fortificaţii de formă aproximativ circulară, acum parţial demolată în vest şi sud. Aici, în 

sud, se construieşte mai târziu o şcoală, ce va funcţiona sub tutela acestei biserici. În acest fel se 

va desfăşura învăţământul comunei Guşteriţa până în 1904 – an în care este terminată actuala 

clădire retrocedată a instituţiei, fosta şcoală săsească a aşezării. 

 În anul 1920, se va construi şi cea de-a doua clădire a unităţii noastre, actuala incintă a 

acesteia. Înainte de construirea acestei clădiri, învăţământul în limba română se  desfăşura la 

început cu clasele I-IV, iar mai apoi, până la nivelul clasei a VII-a, sub tutela bisericii ortodoxe. 

Din anul 1950 se atestă în arhivele şcolii nouă clase cu predare în limba română şi opt clase săseşti. 

În anii ’60 populaţia şcolară creşte, atestându-se 11 clase româneşti şi 13 clase germane. Zece ani 

mai târziu se vor înregistra doar 10 clase de elevi români, dar şi 17 de elevi saşi. La începutul 

anilor ’80 mai funcţionează 10 clase româneşti şi 11 germane. Din 1984, datorită puternicului exod 

al saşilor, nu se mai înregistrează nici o clasă germană, în schimb şcoala îşi va continua activitatea 

până în prezent, cu elevi români înscrişi în clasele I-VIII, iar actualmente inclusiv cu o clasă 

pregătitoare. În cadrul Şcolii Gimnaziale Nr. 11 Sibiu funcţionează şi Grădiniţa Nr. 13 Sibiu, cu 

program normal, având în momentul de faţă 2 grupe de preşcolari. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Şcoala Gimnazială “Ioan Slavici” Sibiu 2022-2026 

 

 
9 

 

3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 
AN ŞCOLAR 2021-2022 

a. RESURSE UMANE 
 

➢ Cadre didactice  

În anul școlar 2021-2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipă didactică 

calificată, formată din 45 de cadre didactice, distribuite după statut, astfel: 30 titulari și 15 

suplinitori calificați. Iar distribuția personalului angajat după gradele didactice obținute, se 

prezintă astfel: 19 cadre didactice cu gradul I, 10 cu gradul II, 10 cu definitivat și 6 cadre didactice 

debutante (Tabelul nr. 2). Totodată, avem înscriși și frecventează cursurile un număr total de 570 

de elevi, distribuiți pe următoarele niveluri (Tabelul nr.1, Diagrama 1 – Dinamica populației 

școlare).   

CADRE DIDACTICE 

TOTAL TITULARI GRADUL I GRADUL II DEFINITIVAT DEBUTANȚI 

45 30 19 10 10 6 

  

➢ Situaţia posturilor 

Numărul de elevi pe post didactic: 

❖ Grădiniţă: 32 de preşcolari / 2,00 posturi didactice 

❖ Ciclul primar: 256 elevi / 16,22 posturi didactice 

❖ Ciclul gimnazial: 276 / 20,36 norme didactice 

  

➢ Personal didactic-auxiliar 

Total personal didactic-auxiliar: 

❖ un post de bibliotecar – Acatrinei Mihaela (CIM până în 1 septembrie 2023) 

❖ un post de secretar – Mircea Andra 

❖ un post de contabil – Avram Antoaneta 

❖ un post de administrator – Cristea Bogdan 

 

➢ Personal nedidactic 

Activitatea de administraţie este asigurată de 4 îngrijitoare şi un muncitor de întreţinere.  
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➢ Elevi  

 

Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” are un 

număr de 430 elevi repartizaţi în 18 clase astfel: 

Învăţământ primar – 10 clase 

Învăţământ gimnazial – 8 clase 

 

Şcoala Gimnazială Nr. 11 are un număr de 141 

elevi repartizaţi în 8 clase astfel: 

Învăţământ preşcolar – 2 clase 

Învăţământ primar – 4 clase (CP, I+II simultan, III+IV simultan) 

Învăţământ gimnazial – 4 clase (V+VIII simultan) 

b.  RESURSE MATERIALE 
 

Activitatea de instruire şi educare a elevilor din Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu se 

desfăşoară într-un imobil dat în folosinţă în anul 1965, în care se regăsesc următoarele:  

➢ 15 săli de clasă, 

➢ 1 laborator de fizică-chimie / sală de clasă, 

➢ 1 cabinet de informatică, 

➢ 1 cabinet biologie / sală de clasă,  

➢ 1 bibliotecă,  

➢ 1 sală de lectură,  

➢ 1 cabinet de logopedie / psihologic,  

➢ 1 sală de sport, 

➢ 1 cabinet medical, 

➢ 1 cancelarie, 

➢ 5 birouri, 

➢ 3 grupuri sociale. 

Nr. elevi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

Preșcolari - 35 - 36 - 33 - 35 - 28 - 30 

Primar 286 78 285 79 254 73 241 62 218 60 262 57 

Gimnazial 224 44 201 42 209 50 212 55 200 46 223 52 

Total 663 643 619 605 552 568 
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Menționez că sala de sport este prevăzută cu 2 vestiare. 

Imobilul școlii și al sălii de sport sunt prevăzute cu utilități: apă curentă, canalizare, încălzire 

centrală, iluminat natural şi artificial. 

  

 Activitatea de instruire şi educare a elevilor din Şcoala Gimnazială nr. 11 Sibiu şi Grădiniţa 

Nr. 13 se desfăşoară într-o clădire unde se regăsesc: 

➢ 8 săli de clasă 

➢ 1 cabinet de informatică cu dublă funcționalitate, 

➢ 1 bibliotecă,  

➢ 1 cancelarie, 

➢ 3 grupuri sociale. 

  

 Sălile de clasă sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-învăţare se 

desfăşoară prin folosirea unui bogat material didactic și a unor resurse IT, precum: 

❖ 35 de calculatoare,  

❖ 2 copiatoare,  

❖ 2 videoproiectoare cu ecran,  

❖ flip chart,  

❖ 5 imprimante 

❖ unităţi CD-player 

❖ cameră video digitală 

❖ aparate TV 

❖ conexiune la INTERNET. 

 

 Sursele de finanţare ale şcolii sunt: Consiliul Local al Municipiului Sibiu, venituri 

extrabugetare realizate din închirieri de spaţii, donaţii şi sponsorizări, precum şi sprijinul financiar 

benevol, primit de la Consiliul Reprezentativ al Părinţilor. 

  

 Standardele spaţiilor de învăţământ: 

- toate sălile de clasă, din ambele clădiri, se află în stare foarte bună şi sunt bine întreţinute; sălile 

de clasă sunt recent raşchetate şi paluxate; clasele au mobilier modular. 

- la Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu s-a modernizat sistemul de supraveghere video. 
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3.3. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANŢEI ŞCOLARE - CANTITATIV ŞI 
CALITATIV 
 

a. Rezultate şcolare 
 

❖ Ponderea elevilor cu rezultate bune şi foarte bune este de peste 70%. Rezultatele claselor 

de sfârşit de ciclu, clasele a VIII-a, sunt motivate de examenele finale şi de admiterea în 

liceele de elită ale municipiului Sibiu 

❖ Procentul de promovabilitate: 98 % la Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” şi 70% la Școala 

Gimnazială nr. 11 Sibiu 

❖ Promovabilitate la Simularea Evaluării Naţionale – martie 2022 – 88,35% 

❖ Promovabilitate la Evaluarea Naţională – iunie 2022 – 92,85% la Şcoala Gimnazială „Ioan 

Slavici” şi 0% la Școala Gimnazială nr. 11 Sibiu 

❖ Progresul rezultatelor școlare, dovedit prin analiza comparativă între simularea ENVIII 

2022 şi rezultatele obținute la Evaluarea Naţională VIII, 2022 

 

Rezultatele la Simularea Evaluării Naţionale, martie 2022 

 

Clasa 

 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 1-

4,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 5-

5,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 6-

6,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 7-

7,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 8-

8,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

între 9-

9,99 

Număr 

de elevi 

cu 

medii 

de 10,00 

Procent 

de 

promov

abilitate 

8 A 7 3 6 5 7 2 0 77% 

8 B 12 8 2 4 2 0 0 57% 

8 struct. 9 1 0 0 0 0 0 10% 

TOTAL 28 12 8 9 9 2 0 59% 

 

Rezultatele finale – Evaluare Naţională, iunie 2022 

 

Clasa 

a VIII-a 

Număr 

de 

elevi / 

clasă 

Număr 

de elevi 

prezenţi 

Note între: 

% 1,00-

4,99 

5,00-

5,99 

6,00-

6,99 

7,00-

7,99 

8,00-

8,99 

9,00-

9,99 
10,00 

VIII A 28 28 2 5 4 6 5 5 1 93% 

VIII B 22 22 2 5 4 2 4 4 0 90% 

VIII  
Şc.Gimn.11 

11 6 6 0 0 0 0 0 0 0% 

Total 61 56 10 10 8 8 9 9 1  
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Situaţia admiterii în licee în anul şcolar 2021-2022 

Nr. crt. Nr. elevi Liceu 

1 5 Colegiul Naţional „Gheorghe Lazăr” Sibiu 

2 3 Colegiul Naţional „Octavian Goga” Sibiu 

3 2 Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” Sibiu 

4 3 Colegiul Economic „George Bariţiu” Sibiu 

5 3 Colegiul Agricol „D.P.Barcianu” Sibiu 

6 3 Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu 

7 4 Colegiul Tehnic Energetic Sibiu 

 TOTAL 61 DE ABSOLVENŢI 

 

b. Concursuri şi Olimpiade şcolare: premii şi menţiuni obținute la etapa judeţeană şi 

participări la etapa naţională, în anul şcolar 2021-2022:  

TITLUL ACTIVITATII PREMIU OBTINUT 

Concursul Interjudetean Interdisciplinar 

„Aurel Vlaicu” 

Premiu Special 

Menţiune 

Concursul judeţean „Culorile toamnei” Premiul II 

Olimpiada de fizică Medalie de argint 

Concursul „Unitate şi continuitate în spaţiul 

românesc” 
Premiul II 

Olimpiada de Lingvistică, faza judeţeană Locul 8 

Olimpiada de Lectura ca abilitate de viaţă, 

faza judeţeană 

Menţiune 

Locul 10 

5

3

23
3

3

4

ADMITERE 2022 Colegiul Naţional „Gheorghe 
Lazăr” Sibiu
Colegiul Naţional „Octavian 
Goga” Sibiu
Liceul Teoretic „Onisifor Ghibu” 
Sibiu
Colegiul Economic „George 
Bariţiu” Sibiu
Colegiul Agricol „D.P.Barcianu” 
Sibiu
Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu

Colegiul Tehnic Energetic Sibiu
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Concursul Comper CLR, etapa I 
26 premii I; 19 premii II; 9 premii III; 2 

menţiuni 

Concursul Comper Matematică, etapa I 
6 premii I; 15 premii II; 12 premii III; 7 

menţiuni 

Concursul Lumina Math 
Premiul III 

3 Mentiuni 

Concursul „ Muguri de lumina” Premiul I 

Olimpiada de limbă şi literatură română - 

faza judeţeană 

Premiul I – cl. a VIII-a – participare la 

etapa naţională 

Olimpiada de Religie 
Premiul I – cl. a VIII-a – participare la 

etapa naţională 

Participare la Concursul „Radu Stanca” Premiul II 

Concursul „Odă Primăverii” Premiul II – secțiunea Recitare 

Concursul „ Primăvara în ochii copiilor” Mențiune 

Concursul „Împreună prin artă” CAERI Premiul I 

Concursul „Odă primăverii” CAER Marele premiu 

Concursul Goga – Junior Menţiune 

Concursul Dual PC Menţiune 

Concursul „A fi cetătean al Europei”CAER 
Locul II  

Menţiune 

Concursul „Sanitarii Priceputi” Menţiune 

Concursul de biologie „George Emil Palade” Menţiune 

 

 

c. Expoziţii şi activităţi extraşcolare multiple în anul şcolar 2021-2022 :  
 

▪ Proiectul „Noaptea Cercetătorilor” 

▪ Parteneriat „Let’s be friends” 

▪ Tabăra de matematică „Râul Sadului” 

▪ Excursie Borşa - Maramureş 

▪ Conferinta „Music & Math” 

▪ Festival „Zilele Toamnei” 

▪ Voluntariat SNAC 

▪ Programul „Săptămâna Educaţiei Globale” 

▪ „Hour of Code” - proiect global 



Şcoala Gimnazială “Ioan Slavici” Sibiu 2022-2026 

 

 
15 

 

▪ Tradiţii şi obiceiuri religioase de Crăciun şi Paşti 

▪ „Să cinstim istoria patriei”- Ziua Naţională 

▪ „Ziua Internaţională a Educaţiei” 

▪ „Jurnalul sănătăţii" – proiect 

▪ „Bilet spre adolescenţă” – parteneriat 

▪ Bazar de Crăciun 

▪ Voluntariat ARAPAMESU 

▪ Ziua Unirii 

▪ Lecţie educativă în colaborare cu agenţi ai IJP Sibiu 

▪ Organizare concurs de matematică Lumina Math 

▪ Vizionare piese de teatru - TNRS 

▪ Activitate - „Patrimoniul muzeal şi ştiinţe” 

▪ Conferinta finală „Proiectul Elena” 

▪ Proiect de ecologizare – Gusteriţa verde 

▪ Cursuri de înot 

▪ Vizionare filme la „Astra Film festival” 

▪ Program de colinde la Biserica Sfântul Nicolae 

▪ Activitate – Costumul popular românesc 

▪ Atelierul lui Moș Crăciun 

▪ Participări la Şcolile de excelenţă pe oraş la limba română şi matematică 

▪ Concurs judeţean de machete – „Valoarea unui minut” – Premiul II 

 

 

d. Curriculum la decizia şcolii în anul şcolar 2021-2022 
 

Clasa 
Nume și prenume 

profesor 
Denumire opțional Observaţii 

CP A Dragomir Anica Educație pentru sănătate 1 oră 

CP B Pinoşanu Cornelia Educație pentru sănătate 1 oră 

CP S Marin Aurelia Căsuța cu povești 1 oră 

I A Bosînceanu Ionela 
Educație ecologică și protecția 

mediului înconjurător 
1 oră 

I B Nistor Daniela 
Educație ecologică și protecția 

mediului înconjurător 
1 oră 

I-structură Deneș Delia 
Educație ecologică și protecția 

mediului înconjurător 
1 oră 
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II A Sim Diana-Camelia Micii artiști 1 oră 

II B Surugiu Mirela În lumea muzicii 1 oră 

II-structură Sas Roxana Educație pentru sănătate 1 oră 

III A Stoica Mariana Micul actor 1 oră 

III B Nan Adriana- Liliana O călătorie în jurul lumii 1 oră 

III-structură Bucea Raluca Natura, prietena mea 1 oră 

IV A Radu Cornelia Civilizat și manierat 1 oră 

IV B Nicolaescu Victoria Călătorie în jurul lumii 1 oră 

Grădiniță Martin Loredana Minte sănătoasă în corp sănătos 1 oră 

Grădiniță Florea Aurelia Bunele maniere pentru cei mici 1 oră 

V-VIII Grecu Adina Prietenul meu, calculatorului 10 ore 

 

Cercuri la nivelul şcolii în anul şcolar 2021-2022 

Nr. crt. Nume și prenume prof. Denumire Clase 

1. Meşaroşiu Maria Sanitarii pricepuţi V-VIII 

2. Frăţilă Octavian Educaţie rutieră V-VIII 

 

e. Proiecte, colaborări şi parteneriate şcolare încheiate în anul 2021-2022 cu 
următoarele instituţii, asociaţii sau persoane: 

 

• CJRAE Sibiu 

• IPJ Sibiu 

• Astra Film Junior 

• Liceul Teologic „Sfinţii Împăraţi Constantin şi Elena”, Piatra-Neamţ 

• Asociaţia RoRec 

• Teatrul Naţional „Radu Stanca” 

• Biserica Evanghelică 

• Librăria Habitus 

• Complexul Naţional Muzeal ASTRA 

• Fundaţia ICHB Lumina 
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• Şcoli din judeţele Gorj, Dolj, Timiş, Constanţa,Hunedoara, Mehedinţi, Sibiu 

• lector ULBS Pierre Ferrey 

• centrul de plasament „Steps of Hope” 

• Asociatia Veteres Milites – Terra Dacica Aeterna 

• Biblioteca ,, ASTRA'' – secţia copii şi tineret 

• UNIMAT Sibiu 

• Editura Paralela 45 

• Artistul plastic Benonia Vlăjie 

 

 Asigurarea condiţiilor optime în şcoală a fost posibilă şi datorită colaborării cu ONG-uri 

dintre care amintim: 

• Asociaţia Româno-Americană pentru Promovarea Asistenţei Medicale, Educaţiei şi 

Serviciilor Umane (ARAPAMESU) 

 

 Cele două proiecte de amploare ale Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici”, Simpozionul 

Naţional „Inovaţie şi creativitate în învăţământul românesc”, ediţia a II-a  şi Concursul de creație 

plastică inspirat din folclorul și istoria României  „Odată... ca niciodată”, proiect inclus în  CAEJ  

2017, poziția 14, Jud. Sibiu, ediţia I, au atras o serie de parteneriate cu şcoli din judeţ şi din ţară, 

au promovat imaginea şcolii în comunitate şi au demonstrat dorinţa şi capacitatea  echipei de cadre 

didactice de a face performanţă. 

 

f. Comportament social şi disciplină 
 

▪ Proveniţi din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu din 

punct de vedere socio-cultural. 

▪ Elevii au avut în anul şcolar 2021-2022 un comportament social corespunzător. Există unele 

carenţe pe care conducerea şcolii şi comisia diriginţilor le monitorizează permanent, acţionând 

prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea şi chiar eliminarea acestora. Pentru a veni 

în întâmpinarea acestor probleme s-a introdus un sistem de monitorizare a şcolii, cu camere 

video la Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” şi s-a păstrat permanent legătura cu reprezentanţii 

IPJ Sibiu. 

▪ Starea disciplinară este relativ bună, fără abateri disciplinare majore.  

▪ În majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioară de la 

începutul noului an şcolar, nu înregistrează abateri de la comportamentul civilizat, meritorie 
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fiind implicarea diriginţilor şi a profesorilor în educarea şi supravegherea permanentă a 

elevilor, a comisiilor pentru combaterea violenţei şi a respectării de către profesori a 

programului de serviciu pe şcoală. 

g. Absenteismul 
 

▪ Frecvenţa elevilor ridică unele probleme, numărul de absenţe fiind destul mare. S-au identificat 

în anul şcolar 2021-2022 sub mai multe cazuri de elevi cu peste 300 de absenţe pe an, în special 

în Şcoala Gimnazială nr. 11. 

▪ Conducerea şcolii a analizat în comisia diriginţilor şi în cadrul Consiliului Profesoral situaţia 

absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsă de motivaţie, incapacitatea de 

adaptare, situaţia materială precară a unor familii, influenţa anturajului) şi a stabilit măsuri 

pentru diminuarea absenţelor nemotivate (de exemplu, monitorizarea săptămânală a absențelor 

prin intermediul profesorului de serviciu / profesorilor diriginți, comunicarea către familie a 

absențelor nemotivate, discuții individuale cu elevii care absentează nemotivat, în cadrul orelor 

de consiliere, vizite periodice ale profesorilor diriginţi la domiciliul elevilor). 

h. Personalul didactic 
 

▪ Calitatea personalului didactic: calificat 100% şi cu performanţe în activitatea didactică 60%. 

▪ Relaţii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, comunicare eficientă. 

Comunicarea, circulaţia informaţiei: în şcoală este funcțională. Elevii, cadrele didactice, 

părinţii, directorul, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic şi de îngrijire, comunică 

în parametri deontologici, iar informarea personalului școlii este promptă. 

▪ Personalul școlii participă la diferite forme de perfecţionare: cursuri, simpozioane, conferinţe. 

▪ Ambianţa din unitatea şcolară este pozitivă: în şcoală domină o atmosferă de lucru, 

caracterizată prin implicare şi responsabilitate, prin colaborare şi sprijin reciproc. 

i. Cultura organizaţională 
 

 Se caracterizează printr-un ansamblu de trăsături având ca valori dominante cooperarea, 

munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, ataşamentul faţă de profesie, 

entuziasmul şi dorinţa de afirmare. 

 Regulamentul de ordine interioară a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor 

interesaţi şi prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Funcţionare a 

Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar, a Legii 1/2011 actualizate, a Statututlui Elevilor etc. În 
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conţinutul Regulamentului de Ordine Interioară sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, 

a cadrelor didactice, a personalului auxiliar şi a personalului nedidactic. 

 În ceea ce priveşte climatul organizaţional, putem afirma că este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism şi angajare, relaţiile dintre cadre fiind colegiale, de respect şi de sprijin 

reciproc. 

 Directorii şcolii colaborează pozitiv cu membrii colectivului, ţin seama de sugestiile 

acestora şi iau decizii cu privire la reducerea disfuncţiilor semnalate în activitatea şcolii. Toate 

aceste aspecte se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor 

didactice. 

 Toţi angajaţii formează un grup social care îşi construieşte propria identitate, dezvoltând 

membrilor săi conştiinţa apartenenţei la acesta, construind căi dinamice de comunicare între ei, 

membrii lui găsindu-se într-o strânsă interdependenţă pentru realizarea unor obiective 

organizaţionale comune şi atingerea aceloraşi scopuri. 

 Grupul organizaţional este puternic dacă membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu 

trebuinţe satisfăcute şi scopuri finale atinse, suma energiilor puse în comun de membrii acestuia 

fiind mai mică decât suma energiilor individuale pentru că, o parte din ea este păstrată de indivizi 

pentru atingerea altor scopuri decât cele comune. Schimbul energetic între individ şi grup este 

determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului şi, 

dacă schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace având următoarele 

trăsături care deschid calea unei reale comunicări a în interiorul cât şi în exteriorul instituţiei. 

3.4. ANALIZA SWOT 
 

I. CURRICULUM 

PUNCTE TARI 

❖ Accesul la educaţia timpurie pentru copiii de 

vârstă preşcolară, inclusiv pentru cei care aparţin unor 

grupuri dezavantajate / vulnerabile;  

❖ Existenţa şi eficienţa instrumentelor de asigurare 

a calităţii – calitatea reglatoare a activității comisiei 

CEAC; 

❖ Şcoala dispune de documente curriculare oficiale: 

planuri-cadru, programe şcolare, metodologii de aplicare 

a programelor, ghiduri şi standarde de evaluare. 

PUNCTE SLABE 

❖ Oferta CDŞ a școlii nu satisface 

în totalitate nevoile educaţionale ale 

elevilor şi nu constituie întotdeauna o 

activitate atractivă pentru aceştia. 

❖ Salariile neatractive în domeniul 

educație 

❖ Activități extrașcolare 

neremunerate 
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❖ Curriculum la decizia şcolii este diversificat și 

ţine cont de dorinţele / nevoile eleviilor, de baza materială 

şi de încadrarea cu personal didactic abilitat să 

performeze cursurile propuse ; 

❖ Preocupari în direcţia predării cunoştinţelor prin 

introducerea softului educaţional, a resurselor IT ; 

❖ Surse informaţionale bogate: manuale, auxiliare 

didactice, bibliotecă, internet, televiziune prin cablu; 

❖ Scheme orare realizate eficient pentru ambele 

şcoli. 

OPORTUNITATI 

❖ Majoritatea părinţilor colaborează cu personalul 

didactic, propunând întotdeauna procurarea de auxiliare 

didactice. 

❖ Oferta mare de auxiliare didactice permite o 

selecţie riguroasă în vederea achiziţionării lor. 

❖ Creşterea exigenţei părinţilor faţă de serviciile pe 

care le oferă şcoala, disponibilitatea acestora la 

colaborare. 

❖ Posibilitatea de perfecţionare a cadrelor didactice 

prin oferta de cursuri acreditate furnizate de CCD. 

   AMENINTARI 

❖ Nu toţi elevii au posibilitatea 

să-şi procure auxiliare şcolare; 

❖ Existenţa unor necorelaţii 

între programele şcolare de la 

învăţământul primar cu cele de la 

învăţământul gimnazial; 

❖ Starea fizică precară a 

manualelor la unele discipline. 

❖ Programe şcolare încărcate 
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II. RESURSE UMANE 
 

PUNCTE TARI 

❖ Personal didactic titular calificat, majoritatea 

cu gradul didactic I şi II; cadre didactice capabile de 

performanţă: metodişti, mentori, cu gradaţii de merit; 

❖ Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate 

compartimentele; 

❖ Personal nedidactic constiincios si disciplinat; 

❖ Elevi dotaţi pentru activitatea de performanţă; 

❖ Participarea cadrelor didactice la cursuri de 

formare pe o tematica diversă; 

❖ Cadrele didactice au abilităţi în domeniul IT şi 

preocupări pentru predarea lecţiilor asistată pe 

calculator. 

❖ Procent foarte scăzut de suplinitori 

❖ Creşterea numărului de parteneriate 

educaţionale, de programe specifice şi proiecte 

❖ Colaborarea eficientă cu partenerii sociali, 

sindicatele, şi cu administraţia publică locală – 

Primăria Municipiului Sibiu; 

 

PUNCTE SLABE 

❖ Conservatorism în utilizarea 

metodelor activ-participative de 

predare-învăţare-evaluare la ciclul 

gimnazial; 

❖ Valorificarea insuficientă a 

datelor obţinute în urma monitorizării 

şi controlului activităţii didactice 

❖ Postul de bibliotecar vacant, 

neocupat. 

 

OPORTUNITĂŢI 

❖ Legislaţia muncii permite angajarea de către 

şcoală a personalului calificat pentru 

compartimentele deficitare; 

❖ Părinţi care solicită şi manifestă interes pentru 

o pregătire de calitate; 

❖ Număr mare de solicitări de înmatriculare din 

alte sectoare ale municipiului; 

❖ Alocarea unei sume importante de la bugetul de 

stat pentru formarea continuă a cadrelor didactice.  

 

AMENINŢĂRI 

❖ Fluctuaţia personalului didactic 

suplinitor; 

❖ Scăderea numărului de copii din 

circumscripţie crează probleme de 

încadrare cu personalul didactic la 

Şcoala Gimnazială nr. 11. 

❖ Creşterea numărului de elevi 

proveniţi din familii monoparentale 

sau din familii emigrate în ţările UE; 

❖ Lipsa de timp a părinţilor conduce 

la o slabă implicare a familiei în viaţa 

şcolii. 
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III. RESURSE MATERIALE  

PUNCTE TARI 

❖ Ambele şcoli dispun de un local spaţios, amenajat 

cu toate utilităţile necesare; 

❖ Şcoala deţine autorizaţie de funcţionare; 

❖ Baza materială bună în continuă modernizare; 

❖ Realizarea de venituri extrabugetare din închirieri 

de spaţii, donaţii şi sponsorizări; 

❖ Şcoala dispune de o bază didactică bună, înnoită 

permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare 

didactice, paraşcolare; 

❖ Conectarea la Internet, resurse IT; 

❖ Existenţa unui număr suficient de clase pentru 

încadrarea tuturor elevilor în program de dimineaţă, în 

cazul Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu; 

PUNCTE SLABE 

❖ Unele cadre didactice nu îşi asumă 

responsabilitatea gestionării şi 

întreţinerii bunurilor din sala de clasă; 

❖ Lipsa unui proiect cu finanţare 

externă; 

❖ Utilizarea incorectă a utilităţilor de 

către elevi. 

❖ Structura nu deţine suficiente clase 

pentru instituirea programului de 

dimineaţă. 

 

OPORTUNITĂŢI 

❖ Descentralizarea finanţării şi autonomia 

instituţională permit o gestionare mai eficientă a 

fondurilor; 

❖ Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al 

Părinţilor pentru rezolvarea problemelor materiale 

curente; 

❖ Solicitările de închiriere a spaţiilor şcolare în 

condiţii avantajoase pentru şcoală; 

❖ Alocarea de către Primărie a fondurilor necesare 

pentru plata utilităților; 

❖ Programe naţionale de dotări cu material 

didactic pentru laboratoare şi sala de sport şi cu carte 

şcolară pentru bibliotecă; 

❖ Proiecte viitoare de renovare a sălii de sport şi a 

instalaţiei de încălzire. 

AMENINTARI 

❖ Bugetul limitat al comunităţii 

locale faţă de nevoile şcolii. 

❖ Numărul mic de laboratoare. 
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IV. RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT 

PUNCTE TARI 

❖ Colaborarea cu Primăria, cu Poliţia 

municipului, cu Direcţia pentru sănătate publică, cu 

Inspectoratul Teritorial de Muncă, cu ISU Sibiu, cu 

Oficiul pentru protectia consumatorului; 

❖ Colaborare bună cu preoţii Bisericilor din 

cartierele Lazaret şi Guşteriţa; 

❖ Colaborare cu Teatrul „Radu Stanca”, cu 

Teatrul „Gong” , cu Muzeul „Astra” şi cu Biblioteca 

judeţeană „Astra”; 

❖ Relaţii de parteneriat cu Consiliul 

Reprezentativ al Părinţilor; 

❖ Relaţii de parteneriat cu şcoli din oraş, judeţ şi  

ţară; 

❖ Iniţierea şi derularea unui Simpozion Naţional 

pentru cadrele didactice şi a unui Concurs de creaţie 

plastică cuprins în CAEJ pentru elevii şcolilor 

potenţiale partenere; 

❖ Existenţa asociaţiilor „Amicitiae”, „20 pentru 

XXI” şi a celei pentru înlesnirea programului Şcoala 

după Şcoală, prin care se susţin diverse proiecte 

şcolare. 

PUNCTE SLABE 

❖ Inconsecvenţa şi numărul mic 

de acțiuni de promovare a imaginii 

şcolii în comunitate. 

OPORTUNITĂŢI 

❖ Paletă largă de oferte pentru proiectele de 

parteneriat; 

❖ Asistenţă de specialitate în realizarea de 

proiecte de parteneriat; 

❖ Lobby din partea părinţilor privind realizările 

şi performanţele şcolii; 

❖ Deschiderea spre colaborare a instituţiilor şi 

organizaţiilor din comunitatea locală; 

AMENINŢĂRI 

❖ Timpul liber limitat al părinţilor 

conduce la o slabă implicare a 

acestora în viaţa şcolii; 

❖ Perceperea eronată de către o 

parte a comunităţii a problematicii  

vaste din activitatea şcolii. 
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3.5. ANALIZA PEST(E) 
 

Politici educaţionale   

 

 Trecerea de la învăţământul centralizat cu cerinţe generale şi universal valabile pentru toate 

şcolile la un învăţământ descentralizat, bazat pe formarea de capacităţi / competențe şi mai ales pe 

reconsiderarea listei calificativelor, face necesară o individualizare a ofertei educaţionale, în 

funcţie de nevoile reale ale comunităţii şi de condiţiile concrete de funcţionare a unităţii şcolare. 

 După cum se afirmă în politica educaţională de astăzi, avem nevoie de un învăţământ bazat 

pe autonomii profesionale şi management performant. Datorită descentralizării sistemului de 

învăţământ are loc o creştere a influenţei comunităţii locale asupra unităţii şcolare. Prin urmare, 

şcoala trebuie să-şi elaboreze oferta educaţională în funcţie de cererea de educaţie exprimată de 

către comunitate. Pe masură ce şcoala îşi va spori independenţa decizională faţă de nivelurile 

ierarhice superioare ale sistemului şcolar, ea va deveni tot mai dependentă de comunitatea locală, 

atât în privinţa opţiunilor educaţionale strategice, cât şi din punct de vedere al resurselor umane şi 

materiale, care pot fi atrase.  

 Prin instituţiile cu influenţă la nivelul comunităţii şi care pot fi atrase în realizarea 

proiectelor sunt: Primaria, ONG-uri, Poliţia, Biserica, Jandarmeria, Protecţia Mediului şi altele, în 

funcţie de tematica proiectului şi de politicile de dezvoltare regională şi locală. 

 

Economicul  

 

 În urma recensământului populaţiei şcolare din cartierele de circumscripţie, se constată un 

număr mare de familii cu venituri mici sau instabile, ceea ce se reflectă şi în disponibilitatea 

educabililor de a participa la proiecte mai ample, sau mai costisitoare. 

 Cu toate acestea, creşterea economică la nivelul municipiului Sibiu a dus la apariţia unor 

firme private cu productivitate bună ce oferă atât locuri de muncă pentru părinţi cât şi oportunităţi 

de sponsorizare a şcolii.  

 La nivel local, politica bugetară este favorabilă şcolii, asigurându-se sursele financiare 

necesare asigurării în condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructive-educativ. 

 Şcoala Gimnazială nr. 11 se remarcă printr-o situaţie financiară mai precară a familiilor, 

ceea ce generează demotivarea elevilor. 

 

Socialul  
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Problemele sociale existente în prezent, în întreaga ţară, influenţează şi activitatea şcolii. 

Mass-media are o influenţă negativă asupra comportamentului elevilor , promovând de multe ori 

nonvalorile. Acest lucru a dus la creşterea numărului de abateri disciplinare, chiar dacă la nivelul 

şcolii se înregistrează cazuri izolate. Nivelul scăzut de trai, mai ales din zona Guşteriţa, a 

determinat multe familii să plece la muncă în străinătate, lăsând educaţia copiilor în seama 

bunicilor sau a rudelor, fapt care are drept consecinţă  creşterea dezinteresului faţă de învăţătură şi 

valorile moral-educaţionale.   

 

Factori tehnologici         

     

  Baza materială: Clădirea şcolii este funcţională, cu toate dotările şi utilităţile necesare 

desfăşurării procesului instructiv-educativ. Există acces la Internet, sistem wireless în ambele 

şcoli, calculatoare de ultimă generaţie, videoproiectoare, imprimante, copiatoare, în general 

aparatură de birotică funcţională, ceea ce favorizează desfăşurarea fără sincope a procesului 

educaţional. 

 

Ecologicul   

 

 Se tinde în prezent spre alinierea din punct de vedere ecologic la normele şi standardele 

U.E., la creşterea gradului de exigenţă în ceea ce priveşte protecţia mediului. Astfel, activitatea 

şcolii afectează tot mai puţin mediul datorită programelor de instruire şi conştientizare a elevilor 

în privinţa deşeurilor şi a influenţei lor negative asupra mediului şi implicit a calităţii condiţiilor 

proprii de existenţă. Una dintre măsurile adoptate, este separarea deşeurilor în pubele, în funcţie 

de natura materialului.   
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4. STRATEGIA 
 

 

4.1. VIZIUNEA Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu este asigurarea, la standarde europene 

ale secolului XXI, a calităţii şi a echităţii actului educativ, printr.un dialog deschis şi permanent 

cu partenerii educaţionali şi sociali, care să conducă la formarea unui absolvent responsabil care 

are competenţe solide bazate pe cunoaştere.  

 Valorile pe care dorim să le promovăm sunt: calitate, competenţă, corectitudine, cinste, 

creativitate, integritate, respect, perseverenţă. Elevii și profesorii pun în practică dictonul: 

„Împreună pentru secolul XXI” 

 

 

4.2. MISIUNEA 
 

 Pornind de la schimbările rapide din societate, şcoala îşi propune să devină un mediu de 

promovare a adevăratelor valori, în care să se contureze un climat favorabil învăţării, căutărilor 

permanente, descoperirii de sine a elevilor. 

 De aceea, misiunea Şcolii Gimnaziale „Ioan Slavici” Sibiu este aceea de a deveni o şcoală 

centrată pe promovarea acestor valori, a principiilor democratice, pe implicarea mai largă a 

comunităţii în viaţa şcolii şi pe extinderea serviciilor şcolii pentru comunitate. Climatul 

educaţional al şcolii să fie bazat pe performanţă, competiţie transparentă şi onestă, pe cooperarea 

şi încurajarea iniţiativei individuale şi a inovaţiei didactice menite să susţină dezvoltarea 

individuală a fiecărui elev şi egalitatea de şanse prin educaţie. 

 Într-o lume în care informaţia îmbătrâneşte rapid, în care timpul nu mai ajunge la 

maturitate… , într-o lume cu unităţi de măsură alterate adesea…, şcoala şi educaţia au un rol 

covârşitor, iar Şcoala Gimnazială „Ioan Slavici” Sibiu îşi găseşte motorul în credinţa că  

„Cea mai gravă dintre toate nesabuinţele este să nu faci nimic pentru semenii tăi, doar pentru 

că îţi închipui că nu poţi face destul.” (Sydney Smith) 

           

ETAPELE STRATEGIEI: 

• identificarea problemelor. 

• stabilirea ţintelor strategice (a scopurilor strategice) 

• identificarea resurselor umane, financiare şi de timp 
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• elaborarea de proiecte şi planuri de acţiune 

• aplicarea strategiei 

• monitorizarea modului de aplicare a strategiei 

• evaluarea rezultatelor şi formularea concluziilor. 

4.3. ŢINTE STRATEGICE 
 

1. Diversificarea Curriculumului la decizia şcolii prin consultarea elevilor şi a părinţilor şi prin 

cuprinderea fiecărui elev într-o formă de educaţie extracurriculară. 

2. Încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire ştiinţifică şi metodică, receptiv la nou şi 

interesat de perfecţionare şi formare continuă. 

3. Prevenirea eşecului şcolar şi includerea tuturor elevilor într-o formă superioară de şcolarizare, 

creşterea performanţei rezultatelor şcolare. 

4. Gestionarea, întreţinerea şi menţinerea funcţionalităţii patrimonului şcolii. 

5. Promovarea imaginii şcolii în contextul climatului concurenţial actual de descentralizare şi de 

autonomie instituţională. 

6. Optimizarea și diversificarea relațiilor dintre școală și familie, dintre școală și comunitatea 

locală. 

7. Dezvoltarea unor proiecte educaţionale în parteneriat internaţional sau cu finanțare din fonduri 

europene. 
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4.4. OPŢIUNI STRATEGICE 
 

 

ŢINTA 

STRATEGICĂ 

OPŢIUNEA STRATEGICĂ 

Opţiunea 

curriculară 

Opţiunea 

financiară a 

dotărilor 

materiale 

Opţiunea 

investiţiei în 

resursa umană 

Opţiunea 

relaţiilor 

comunitare 

1.Diversificarea 

curriculumului 

la decizia şcolii 

prin consultarea 

elevilor şi a 

părinţilor şi 

cuprinderea 

tuturor elevilor 

într-o formă de 

educaţie 

extracurriculară 

a. Aplicare de 

chestionare 

elevilor şi 

părinţilor 

 

a. Achiziţionarea 

materialelor 

necesare prevăzute 

în programele 

disciplinelor 

opţionale 

 

a. Stimularea 

materială a 

cadrelor didactice 

care realizează 

discipline 

opţionale şi 

activităţi 

extracurriculare de 

calitate 

a. Extinderea 

parteneriatului cu 

părinţii şi 

implicarea 

acestora în 

pregătirea şi 

desfăşurarea 

activităţilor 

extracurriculare 

b. Creşterea 

atractivităţii  si 

aplicabilităţii 

opţionalelor 

b. Identificarea 

surselor de 

finanţare 

 

 b. Extinderea 

parteneriatului cu 

instituţii şi ONG-

uri 

c. Activităţi 

extracurriculare 

complementare 

c. Folosirea 

eficientă a 

dotărilor existente 

  

2.Încadrare cu 

personal 

didactic cu 

înaltă pregătire 

ştiinţifică şi 

metodică, 

receptiv la nou 

şi interesat de 

perfecţionare şi 

formare 

continuă 

 

a. Eficientizarea 

procesului de 

predare-învăţare 

prin utilizarea 

metodelor activ-

participative 

a. Mărirea 

numărului de 

calculatoare pentru 

folosirea 

sistemului 

elecronic 

informatizat 

a. Participarea la 

programe de 

formare în 

specialitatea 

cadrelor didactice 

de la gimnaziu 

a. Colaborarea cu 

Casa Corpului 

Didactic pentru 

participarea la 

cursuri de formare 

în specialitate şi 

metodica pregătirii 

specialităţii 

b. Valorificarea 

oportunităţilor 

oferite de paleta 

largă de cursuri de 

formare 

b. Asigurarea 

sumelor necesare 

pentru 

perfecţionare cu 

plata de la bugetul 

local 

b. Perfecţionareea 

cadrelor didactice 

în problematica 

managementului 

clasei 

 

 

 c.Consultarea 

cadrelor didactice 

în vederea 

completării 

materialului 

didactic 

c.Elaborarea de 

materiale şi 

ghiduri metodice 

în comisiile de 

specializare 

 

3. Prevenirea 

eşecului şcolar şi 

includerea 

tuturor elevilor 

a.Realizarea 

învăţământului 

diferenţiat pentru 

asigurarea 

incluziunii copiilor  

a.Folosirea 

eficientă a 

materialului 

didactic şi a 

mijloacelor  de 

a.Motivarea şi 

stimularea 

materială a 

cadrelor didactice  

ai căror elevi obţin 

a.Transmiterea 

către licee şi  a 

fişei de 

caracterizare 
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ŢINTA 

STRATEGICĂ 

OPŢIUNEA STRATEGICĂ 

Opţiunea 

curriculară 

Opţiunea 

financiară a 

dotărilor 

materiale 

Opţiunea 

investiţiei în 

resursa umană 

Opţiunea 

relaţiilor 

comunitare 

într-o formă 

superioară de 

şcolarizare, 

creşterea 

performanţei 

rezultatelor 

şcolare 

cu CES şi 

prevenirea 

eşecului şcolar 

învăţământ din 

dotare 

 

rezultate le 

competiţiile 

naţionale 

psihopedagogică  a 

absolvenţilor 

 

b.Creşterea 

aportului 

disciplinelor 

opţionale la 

asigurarea 

pregătiri de bază a 

elevilor 

b.Asigurarea 

fondurilor 

necesare pentru 

achiziţionarea de 

noi mijloace de 

învăţământ şi 

material didactic 

 b.Activităţi de 

parteneriat cu licee   

în vederea 

cuprinderii tuturor 

absolvenţilor 

clasei a VIII-a într-

o formă de 

învăţământ 

c. Realizarea de 

programe de 

pregătire 

suplimentară a 

elevilor capabili de 

performanţă 

   

4.Gestionarea, 

întreţinerea şi 

menţinerea 

funcţionalităţi 

patrimoniului 

şcolii, 

dezvoltarea 

acestuia prin 

accesarea 

fondurilor UE; 

a. Tematica orelor 

educative va 

cuprinde aspecte ce 

ţin de păstrarea şi 

întreţinerea bazei 

materiale a şcolii 

 

a. Proiecte de 

buget 

fundamentate care 

să acopere 

cheltuielile de 

întreţinere şi 

reparaţii 

 

a. Asumarea 

răspunderii 

personalului 

didactic privind 

păstrarea 

patrimoniului 

şcolii 

a. Colaborarea cu 

comitetele de 

părinţi ale claselor 

 

b. Includerea în 

cadrul lecţiilor a 

elementelor 

educative de 

păstrare şi 

întreţinere a bazei 

materiale a şcolii 

 

b. Aplicarea 

prevederilor 

regulamentului 

şcolar pentru 

recuperarea 

pagubelor produse 

de elevi 

b. Implicarea 

membrilor 

consiliului de 

administraţie în 

gestionarea 

bunurilor şi 

recuperarea 

pagubelor 

b. Implicarea 

Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinţilor în 

identificarea de 

noi surse de 

finanţare 

 c. Atragerea de 

fonduri 

extrabugetare 

  

5. Promovarea 

imaginii şcolii în 

contextul  

climatului 

concurenţial 

actual de 

a. Implicarea 

elevilor şi cadrelor 

didactice în 

popularizarea 

rezultatelor şcolii 

în rândul părinţilor 

a. Identificarea de 

resurse 

extrabugetare 

pentru realizarea 

materialelor 

promoţionale; 

 

a. Popularizarea 

prin mass-media a 

factorilor implicaţi 

în activităţile de 

parteneriat; 

 

a. Implicarea 

părinţilor în 

acţiuni de 

promovare a 

imaginii şcolii; 
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ŢINTA 

STRATEGICĂ 

OPŢIUNEA STRATEGICĂ 

Opţiunea 

curriculară 

Opţiunea 

financiară a 

dotărilor 

materiale 

Opţiunea 

investiţiei în 

resursa umană 

Opţiunea 

relaţiilor 

comunitare 

descentralizare 

şi de autonomie 

instituţională 

 

b. Asigurarea 

informării 

comunităţii locale 

prin intermediul 

mass-media locală 

și prin materiale 

promoționale 

 

b. Asigurarea 

logisticii necesare 

pentru 

desfăşurarea 

activităţilor de 

mediatizare şi 

diseminarea a 

informaţiilor 

b. Motivarea 

participanţilor prin 

acordarea de 

premii 

b. Realizarea unor 

activităţi 

extracurriculare în 

parteneriat cu 

Consiliul 

Reprezentativ al 

Părinţilor 

c. Realizarea de 

parteneriate pentru 

desfăşurarea de 

activităţi culturale 

în comunitate 

c. Proiectul de 

buget va prevedea 

fonduri pentru 

premierea elevilor 

şi formaţiilor 

câştigătoare 

  

8. 6. Optimizarea 

și 

diversificarea 

relațiilor 

dintre școală și 

familie, dintre 

școală și 

comunitatea 

locală. 

a. Realizarea unui 

proiect educaţional 

de Ziua familiei 

(15 mai) pentru 

sudarea relaţiei 

şcoală-familie şi 

elev-familie 

a. Proiectul de 

buget va cuprinde 

sume necesare 

decontării 

cursurilor de 

formare pentru 

cadrele didactice 

a.Strângerea 

relaţiilor dintre 

şcoală şi familie, 

prin creşterea 

gadului de 

implicare a 

părinţilor în 

activităţile şcolii 

a. Elaborarea unei 

proceduri de 

comunicare cu 

familia, 

particularizând 

modalitățile de 

comunicare în 

funcție de situații-

standard: 

absenteism, 

violență în mediul 

școlar, anunțarea 

ședințelor cu 

părinții etc., 

stabilindu-se 

responsabilități 

punctuale. 

b. Introducerea în 

tematice orelor de 

dirigenţie a 

lecţiilor de 

educaţie 

antreprenorială, cu 

invitarea părinţilor 

 b. Înscrierea 

cadrelor didactice 

la cursuri de 

formare în 

psihopedagogia 

copilului 

contemporan 

7. Dezvoltarea 

unor proiecte 

educaţionale în 

parteneriat 

internaţional 

sau cu finanțare 

din fonduri 

europene. 

 b. Asigurarea 

logisticii necesare 

pentru dezvoltarea 

unor astfel de 

proiecte 

a. Propunerea de 

proiecte 

Erasmus + / 

KA1 de către 

profesori ai 

școlii, în 

vederea 

finanțării 

acestora (axă 

financiară de 

investiție în 

resursa umană) 
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4.5. ACŢIUNI – TERMENE 
 

Nr. 

crt. 

Domeniul 

funcţional 

Acţiuni derivate din ţintele 

strategice 

2022/ 

2023 

2023/ 

2024 

2024/ 

2025 

2025/ 

2026 

1.  

CURRRICULUM 

ŞI VIAŢA 

ŞCOLARĂ 

Realizarea şi aplicarea unui set de 

chestionare pentru cunoaşterea 

intereselor elevilor şi părinţilor 

pentru disciplinele opţionale 

    

Elaborarea programelor pentru 

disciplinele opţionale alese de elevi 

    

Proiectarea activităţilor 

extracurriculare şi cuprinderea 

tuturor elevilor într-o formă de 

activitate nonformală 

    

2. 

 

 

 

RESURSE 

UMANE 

 

Participarea cadrelor didactice  la 

programe de formare 

    

Creşterea calităţii procesului de 

predare-învăţare-evaluare şi 

asigurarea educaţiei de bază pentru 

toţi elevii 

    

Perfecţionarea cadrelor didactice 

privind managementul clasei 

    

Implicarea cadrelor didactice în 

activităţi de cercetare pedagogică, în 

vederea elaborării de materiale 

metodice şi instrumente de activitate 

didactică (fişe, teste etc.) 

    

Perfecţionarea cadrelor didactice în 

utilizarea calculatorului şi creşterea 

numărului de lecţii desfăşurate cu 

ajutorul tehnologiei informaţionale 

    

Perfecţionarea cadrelor didactice 

prin proiecte Erasmus + / KA1  

    

2.  

RESURSE 

MATERIALE ŞI 

FINANCIARE 

Asigurarea condiţiilor materiale 

optime pentru desfăşurarea 

procesului instructiv-educativ 

    

Asigurarea finanţării pentru 

activităţi de întreţinere şi dezvoltare 

a patrimoniului 

    

Procurarea de fonduri extrabugetare 

pentru achiziţionarea de materiale şi 

pentru acordarea de stimulente 

materiale şi premii pentru 

performanţe şcolare şi didactice 

    

Identificarea de programe de 

finanţare externă şi conceperea de 

proiecte în acest sens 
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3. 

 

 

RELAŢII 

COMUNITARE 

 

Realizarea unor proiecte de 

parteneriat  cu şcoli din Sibiu şi ţară 

    

Identificarea de noi programe de 

finanţare pentru realizarea 

proiectelor culturale 

    

Realizarea de campanii de strângere 

de fonduri în parteneriat cu 

Consiliul Reprezentativ al Părinţilor 

    

 

4.6. REZULTATE AŞTEPTATE 
 

 Pentru atingerea scopurilor propuse (ţintelor strategice) următoarele rezultate sunt 

aşteptate: 

 

A) CURRICULUM →ȚINTA 1 

1. Oferta de discipline opţionale satisface cerinţele elevilor şi părinţilor în procent de 

peste 90%. 

2. Gama largă de activităţi extracurriculare oferă posibilitatea ca fiecare elev să 

desfăşoare cel puţin un tip de activitate în afara programului de şcoală 

 

B) RESURSE UMANE →ȚINTA 2 

1. 80% din numărul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative şi 

diferenţiate pe particularităţi de vârstă şi individuale ale fiecărui elev 

2. 80% din numărul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel puţin 

un stagiu de formare în specialitate, metodica predării specialităţii sau metode de a 

asigura managementul eficient al clasei 

      → ȚINTA 3 

1. Programe adaptate eficiente și aplicate pentru fiecare elev cu CES 

2. Premierea anuală financiar a elevilor capabili de performanță din bugetul asociației 

școlii și/sau din sponsorizări 

      → ŢINTA 7 

1. Un proiect Erasmus + / KA1 pentru un număr de 15 cadre didactice 

 

C) RESURSE MATERIALE ŞI FINACIARE → ȚINTA 4 

1. Spaţiul şcolar funcţional  la standarde ridicate de curăţenie şi igienă 

2. Reducerea cu cel puţin 50% a pagubelor produse de elevi în unitatea şcolară 
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3. Fonduri suplimentare obţinute prin proiecte finanţate în cadrul programelor 

naţionale sau internaţionale 

D) RELAŢII COMUNITARE → ȚINTA 5 

1. Creşterea  cu 30% a numărului de convenții de parteneriat încheiate cu unităţile 

şcolare din municipiu şi judeţ 

2. Încheierea a cel puţin 3 convenții de parteneriat cu ONG-urile locale pentru 

derularea de proiecte pe diferite componente educaţionale 

3. Un proiect de parteneriat internațional sau un aplicarea pentru un program cu 

finanțare internațională 

     → ŢINTA 6 

1. Un proiect educaţional amplu, derulat anual, în 15 mai, ocazionat de Ziua 

Internaţională a familiei 

2. Procedură elaborată de comunicare standardizată, punctuală cu familia, pe teme 

distincte 
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4.7. PROGRAME PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI 
 

 Pentru atingerea ţintelor strategice, pe baza opţiunilor strategice, se conturează următoarele programe de dezvoltare: 

Nr. 

crt. 
Ţinta strategică 

Domeniul 

funcţional 
Programul Perioadă 

1 

  

1. CDŞ diversificat şi atractiv 

realizat prin consultarea elevilor 

şi a părinţilor şi cuprinderea 

tuturor elevilor într-o formă de 

educaţie extracurriculară 

Curriculum 

  

1.Elaborarea unei oferte de CDŞ atractiv, divers, 

potrivit cu doleanţele elevilor şi părinţilor şi cu 

nevoile societăţii actuale 

2. Facilitarea accesului la oferta de opţionale de către 

toţi elevii şcolii 

 

2022-2023, etapizat 

Termen limită: 2022-

2023 

2 

 

2. Încadrare cu personal didactic 

cu înaltă pregătire ştiinţifică şi 

metodică, receptiv la nou şi 

interesat de perfecţionare şi 

formare continuă 

Resurse umane 

 

1. Eficientizarea procesului educativ prin centrarea 

pe elev, susţinută prin perfecţionarea continuă a 

cadrelor didactice 

2. Folosirea de către cadrele didactice, în proiectare 

şi predare a mijloacelor moderne şi informatizare 

 

2022-2026, etapizat 

Termen limită: 2022-

2023 

3 

 

3. Prevenirea eşecului şcolar, 

creşterea performanţelor elevilor 

supradotaţi şi includerea tuturor 

elevilor într-o formă superioară 

de şcolarizare 

Curriculum 

Resurse umane 

 

1. Realizarea învăţământului diferenţiat pentru 

asigurarea incluziunii copiilor  cu CES şi 

prevenirea eşecului şcolar 

2. Motivarea şi stimularea materială a cadrelor 

didactice  ai căror elevi obţin rezultate la 

competiţiile naţionale 

 

2022-2026, etapizat  

Termen limită: 2025-

2026 
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4 

 

4. Gestionarea, întreţinerea şi 

menţinerea funcţionalităţi 

patrimoniului şcolii 
Resurse materiale 

şi financiare 

 

1. Proiecte de buget fundamentate care să acopere 

cheltuielile de întreţinere şi reparaţii 

2. Asumarea răspunderii personalului didactic 

privind păstrarea patrimoniului şcolii 

3. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Părinţilor 

în identificarea de noi surse de finanţare 

 

2022-2026, etapizat 

Termen limită: 2022-

2023 

5 

 

5.  Promovarea imaginii şcolii în 

comunitate Relaţii cu 

comunitatea 

 

1. Implicarea elevilor şi cadrelor didactice în 

popularizarea rezultatelor şcolii în rândul 

părinţilor 

2. Identificarea de resurse extrabugetare pentru 

realizarea materialelor promoţionale 

 

2022-2026, etapizat  

Termen limită: 2022-

2023 

 

6 

 

6. Optimizarea și diversificarea 

relațiilor dintre școală și familie, 

dintre școală și comunitatea 

locală 

Relaţii cu 

comunitatea 

 

1. Elaborarea unei proceduri de comunicare cu 

familia, particularizând modalitățile de comunicare 

în funcție de situații-standard: absenteism, violență 

în mediul școlar, anunțarea ședințelor cu părinții 

etc.,  stabilindu-se responsabilități punctuale. 

 

2022-2026, etapizat 

Termen limită: 2022-

2023 

 

7 

 

7. Dezvoltarea unor proiecte 

educaţionale în parteneriat 

internaţional sau cu finanțare din 

fonduri europene 

Resurse umane 

Dezvoltare și 

relații comunitare 

 

1. Propunerea de proiecte Erasmus + / KA1, de către 

profesori ai școlii, în vederea finanțării acestora 

(axă financiară de investiție în resursa umană) 

 

2022-2026, etapizat 

Termen limită: 2023-

2024 
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5.MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

NR. ACŢIUNEA 
RESPON

SABIL 
PARTENERI TERMEN 

ÎNREGISTAREA 

REZULTATELOR 
INSTRUMENTE INDICATORI 

1. 

Elaborarea şi afişarea 

proiectului de 

dezvoltare instituţională 

Director 

-şefii comisiilor şi 

catedrelor; 

-comisia pentru 

evaluarea şi 

asigurarea calităţii 

Octombrie 

2022 
-produsul final -fişă de apreciere 

-criteriile de 

realizare a PDI 

2. 

Proiectarea şi aplicarea 

Curriculumului  la 

Decizia Şcolii 

Director 

adjunct 

-şefii comisiilor şi 

catedrelor; 
2022/2023 -proiect CDŞ -fişe de evaluare 

-standardele de 

evaluare 

3. 
Înscrierea la cursuri de 

formare 
Director 

-responsabil de 

formare continuă 

-pe parcursul 

derulării 

proiectului 

-în baza de date a 

şcolii 

-liste de prezenţă la 

cursuri 

-număr de cadre 

didactice 

înscrise 

4. 
Starea de 

funcţionalitate a clădirii 
Director 

-învăţători, diriginţi, 

elevi, personal 

administrativ 

-săptămânal 
-registrul de evidenţă 

a reparaţiilor 
-analize, rapoarte 

-volumul 

cheltuielilor 

pentru reparaţii 

curente 

5. 

Proiecte de parteneriat 

în derulare sau în 

pregătire 

Director 

adjunct 

-responsabil cu 

proiecte şi programe 

educaţionale şi 

cadrele didactice 

-lunar 
-în baza de date a 

şcolii 

-analize, fişe de 

evaluare 
-număr proiecte 

6. 
Imaginea şcolii 

reflectată în mass-

media 

Director 

adjunct 

-responsabil cu 

promovarea imaginii 

şcolii 

-săptămânal 
-în baza de date a 

scolii 
-situaţii statistice  
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5.1. MONITORIZAREA  INTERNĂ 

5.2. MONITORIZARE EXTERNĂ    
 - Va fi realizată de reprezentanţii ISJ Sibiu, şi / sau MEN prin inspecția școlară generală 

DIRECTOR, 

NR. ACŢIUNEA 
RESPONS

ABIL 
PARTENERI TERMEN 

ÎNREGISTAREA 

REZULTATELOR 

INSTRUMENT

E 
INDICATORI 

1. Disciplinele opţionale 

realizate în urma 

chestionării elevilor şi 

părinţilor 

Director 

adjunct 

-comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii , 

şefii comisiilor şi 

catedrelor 

-la finalul 

acţiunii 

-în baza de date a 

şcolii 

-chestionare, 

fişe de 

apreciere, fişe 

de analiză a 

documentelor 

-descriptori de 

performanţă, număr 

persoane chestionate, 

număr discipline 

opţionale realizate 

2. Creşterea calităţii 

procesului de predare 

învăţare reflectată în 

rezultatele elevilor 

Director -comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii , 

şefii comisiilor şi 

catedrelor 

-o dată la 

trei luni 

-în baza de date a 

şcolii 

-analize, 

statistici 

-numărul cadrelor 

didactice formate, 

numărul elevilor 

promovaţi, mediocri 

şi cu rezultate de 

performanţă 

3. Situaţia spaţiilor de 

învăţământ şi a clădirilor 

şcolare 

Director -comisia pentru 

asigurarea şi 

evaluarea calităţii  

-o dată la 

trei luni 

-în baza de date a 

şcolii 

-analize, 

rapoarte 

-creşterea/scăderea 

cheltuielilor de 

întreţinere 

4. Proiecte de parteneriat 

realizate 

Director -responsabil cu 

proiecte şi programe 

educaţionale. 

-o dată la 

trei luni 

-în baza de date a 

şcolii 

-analize -Numărul de proiecte 

de parteneriat 

aprobate 

5. Realizări ale şcolii 

reflectate în mass media 

locală şi naţională 

Director 

adjunct 

-responsabil cu 

promovarea şcolii 

-lunar -în baza de date a 

şcolii 

-statistici, 

rapoarte 

-numărul de apariţii 

pozitive în mass-

media 
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PLAN OPERAŢIONAL 

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALA 

AN ŞCOLAR  2022-2023 

PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A OFERTEI EDUCAŢIONALE A ŞCOLII 

TINTĂ STRATEGICĂ: CDŞ DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR ŞI PĂRINŢILOR 

ACTIVITATEA REZULTAT 
TERM

EN 
RESPONSABILI RESURSE 

INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Aplicarea de chestionare 

părinţilor şi elevilor 

referitoare la oferta de 

discipline opţionale din anul 

şcolar trecut şi propuneri 

pentru anul şcolar în curs 

-realizarea unui CDŞ 

care să ţină seama şi 

de propunerile 

elevilor şi părinţilor. 

 Ian 

2023 

-director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-chestionare 

-cel puţin 4 

propuneri vor fi 

incluse în CDŞ 

-bugetul şcolii are 

asigurate sumele 

necesare pentru 

perfecţionare cu plata 

de la bugetul local. 

2.Prelucrarea datelor oferite 

de chestionare, prezentarea 

proiectului CDŞ în Consiliul 

profesoral, în şedinţele cu 

părinţii şi în orele de 

dirigenţie 

-proiect CDŞ unanim 

apreciat de către 

elevi, părinţi şi  cadre 

didactice. 

Nov 

2022 

-director  

 

-baza de date 

-învăţători 

-diriginţi 

-proiectul CDŞ va 

fi aprobat cu peste 

90% din voturi 

 

3. Testarea opţiunilor elevilor 

privind CDŞ 2023-2024 

-paleta largă a 

disciplinelor 

opţionale oferă 

elevilor posibilitatea 

alegerii opţionalului 

dorit 

Ian. 

2023 

-director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

-tabele 

nominale cu 

opţiuni 

-toţi elevii vor opta 

pentru minium un 

opţional din oferta 

CDŞ 
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE 

TINTĂ STRATEGICĂ: ÎNCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O ÎNALTĂ PREGĂTIRE ŞTIINŢIFICĂ SI METODICĂ, 

RECEPTIV LA NOU ŞI INTERESAT DE PERFECŢIONARE ŞI FORMARE CONTINUĂ 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE 
INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Identificarea cadrelor 

didactice care nu au participat la 

cursuri de perfecţionare în 

specialitate şi metodica 

predării. 

-existenţa în 

colectiv de cadre 

didactice care nu 

au participat la 

perfecţionare în 

ultimii 5 ani 

Sept 2022 -director  

-responsabil cu 

formarea continua 

cadre 

didactice 

-50% dintre 

profesori optează 

pentru participarea 

la un curs de 

formare 

-bugetul şcolii are 

asigurate sumele 

necesare pentru 

perfecţionare cu plata 

de la bugetul local. 

2.Informarea cadrelor didactice 

cu oferta de formare a CCD. 

-cadre didactice 

care îşi manifestă 

interesul de  

participa la 

perfecţionare. 

Permanent -director  

-responsabil cu 

formarea continua 

Cadre 

didactice 

-50% dintre 

profesori 

îndeplinesc 

condiţiile de  

participare la 

formare 

 

3.Participarea cadrelor 

didactice la activităţi de formare 

continuă 

-40% dintre 

profesori vor 

participa la un 

stagiu de formare 

în specialitate 

Ian. 2022-

iun. 2023 

-director  

 

Cadre 

didactice 

-toate cadrele 

înscrise vor absolvi 

stagiul de formare 
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PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGĂTIRII DE BAZĂ A ELEVILOR  ŞI DE CREŞTERE A PERFORMANŢELOR ŞCOLARE 

TINTĂ STRATEGICĂ:PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR ELEVILOR SUPRADOTAŢI ŞI 

INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE 
INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Aplicarea diferenţiata a 

sarcinilor de lucru pentru elevii 

cu probleme în învăţare, 

elaborarea şi realizarea planului 

de intervenţie personalizat, 

precum şi a curriculum-ului 

adaptat. 

-promovarea 

reală a tuturor 

elevilor 

Oct. 2022 -director adj. 

-şefi comisii şi 

cadre metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-scăderea cu 50% a 

numărului de 

corigenţi 

 

2.Organizarea, planificarea şi 

realizarea pregătirii pentru 

performanţă 

-elevi foarte 

bine pregătiţi, 

capabili să 

obţină 

rezultate de 

performanţă la 

concursurile şi 

olimpiadele 

şcolare, 

inclusiv o 

calificare la 

faza naţională 

permanent -director adj. 

-şefi comisii   

metodice 

-elevi 

-părinţi 

-cadre 

didactice 

-creşterea cu 25% a 

numărului de 

premii 

-performanţe apreciate 

cu premii în bani din  

fondul de premiere. 
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PROGRAMUL DE REPARAŢII ŞI ACHIZIŢII 

TINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII PATRIMONIULUI ŞCOLII 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE 
INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1.Gestionarea şi întreţinerea 

patrimoniului din clase 

-ambient şcolar 

igienic şi plăcut 

  -învăţători 

-diriginţi 

-elevi 

-părinţi 

-personal 

administrativ 

-scăderea cu 50% a 

pagubelor realizate 

de către elevi 

-Consiliul 

Reprezentativ al 

Părinţilor 

2.Achiziţionarea de 

calculatoare,  aparatură audio 

-creşterea 

calităţii actului 

didactic 

Sep.2022 -

mai 2023 

-director -calculatoare 

radiocasetofoane 

-creşterea cu 30% a 

numărului de 

calculatoare 

-venituri proprii 

3. Zugrăvirea sălilor de clasă, 

a holurilor şi grupurilor 

sanitare  

-crearea de 

condiţii igienice 

în spaţiul şcolar 

Aug.2023 -director -consiliul local 

-personal adm. 

-mediu ambiant 

igienic şi estetic 

-consiliul local 
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VALORILE ŞCOLII  

PROGRAMUL DE INCLUDERE A ŞCOLII ÎN CIRCUITUL DE VALORI  LOCALE , NAŢIONALE, EUROPENE 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE 
INDICATORI DE 

PERFORMANŢĂ 

BUGET ŞI SURSE 

DE FINANŢARE 

1. Dezvoltarea de 

relaţii de parteneriat 

cu instituţii din 

municipiu 

-integrarea 

activităţilor elevilor 

şi cadrelor didactice 

în viaţa spirituală a 

municipalităţii 

Ian.2022 -director adj. 

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-creşterea cu 15% 

anumărului de 

proiecte de 

parteneriat 

 

2. Popularizarea prin 

intermediul mass-

media a factorior 

implicaţi în activităţi 

de parteneriat 

-comunitatea face 

cunoştiinţă cu 

realităţile şi 

preocupările şcolii 

2022-2023 -director adj. 

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-minimum o apariţie 

pe săptămână în 

mass media locală 

 

3. Implicarea 

părinţilor în acţiuni de 

promovare a imaginii 

şcolii, realizarea de 

serbări, expoziţii etc. 

-dezvoltarea relaţiei 

şcolă-familie 

permanent -director adj. 

-consilier proiecte şi 

programe educative 

-elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-organizarea unor 

activităţi lunare 

-bugetul Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinţilor 

4. Implementarea 

proiectului PNRAS 

-desfășurarea 

activităților propuse 

în scopul reducerii 

abandonului 

2022-2023 -director -elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-acțiuni de 

digitalizare, 

prevenție etc. 

-bugetul EU 

5. Realizarea unor 

relaţii de parteneriat  

- schimb util de 

cunoştinţe şi 

experienţă 

2022-2023 -director -elevi 

-părinţi  

-cadre didactice 

-2 întâlniri sportive 

-o serbare școlară 

-500 de participanţi 

-bugetul Consiliului 

Reprezentativ al 

Părinţilor 
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În şcoala noastră, prin statutul şi natura sa profesională specifică, personalul unității de învățământ promovează în mod deliberat, consimţit şi declarat, 

valori, drepturi şi libertăţi general-umane:  

• respectul individului și al individualitatii; 

• dreptul la șanse egale; 

• libertatea cunoșterii, a gândirii și a exprimării; 

• dreptul la asociere;  

Acceptarea responsabilitatilor individuale în promovarea și în exersarea acestor drepturi, valori și libertăți presupune onestitate, demnitate, toleranță, 

autocontrol și participare. Consider că, aceste principii constituie un fundament moral solid pentru îndeplinirea misiunii școlii noastre.  

În același timp, în școală se va milita pentru respectarea drepturilor și intereselor elevilor în condițiile legislației în vigoare și asigurând, cu mijloacele 

de care dispune, siguranșa si dezvoltarea fizică, intelectuală și spirituală a acestora.  

Misiunea se subordonează obiectivelor strategice intersectoriale, precum:  

• accesul egal și sporit la educatie 

• asigurarea calității în educație și a formării profesionale 

• descentralizarea sistemului educațional românesc 

• transformarea educației în resursă de bază a modernizării României 

• compatibilizarea europeană a școlii romanesti și debirocratizarea acestuia 

• reconsiderarea resursei umane – ca principal formator 

• dezvoltarea capacității instituționale și a culturii organizaționale 

• promovarea formării continue și a învățării pe tot parcursul vieții 

• asigurarea educației de bază și a formării inițiale minime 

• promovarea unui management eficient 

• promovarea culturi civice, a toleranței și a interculturalității. 

 

Director, prof. ANCA RUSU        Director adjunct, prof. CĂTĂLINA DUMITREAN 


