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1. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Sibiu este o unitate scolard de valoare a municipiului
Sibiu, aflata in plind dezvoltare calitativd, care rdspunde exigentelor momentului si care pune in
aplicare politicile educationale M.E.N. si locale. Din acest motiv, misiunea §i viziunea acesteia sa
se formuleaza tinandu-se cont de asteptarile pe care le au de la aceasta institufie beneficiarii directi
si indirecti ai sistemului de invatamant — elevii si parintii — dar si de oferta educationala diversa pe
care unitatea noastrd o propune. Consider cd proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii

Gimnaziale ,,Ioan Slavici” Sibiu se proiecteaza si se va dezvolta {indndu-se cont de:

stabilirea si asumarea unui set de valori reale, coerente;

e consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitdti de dezvoltare personald si
profesionala;

e incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

e intdrirea culturii organizationale prin comunicarea eficientd intre scoala- familie si intre scoala-
comunitate;

e popularizarea rezultatelorsi a imaginii scolii in comunitate.

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea organizatiei, pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operationald, avand drept scop adaptarea misiunii unitatii la
angajamentele si la prioritdtile sale.

Oferta instructionald si activitatea din cadrul Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici” Sibiu este
buna la momentul actual, cu resursele umane fiind performante si mijloacele financiare bine
fundamentate. Scoala Gimnaziala nr. 11, structura a Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici”, este o
componentd a unitdtii scolare de care trebuie sa se tind cont in mod prioritar in viitor. Situatia
acesteia este mai delicatd decat cea a Scolii Gimnaziale ,,Ioan Slavici” Sibiu. Acest fapt este
sustinut prin citeva argumente, si anume: este o scoala de cartier, situata la periferia orasului Sibiu,
intr-o zona mai putin dezvoltata din punct de vedere economic; reprezentantii ei s-au straduit sa
invinga prejudecdtile celor care se simt amenintati de marginalizare si care, din acest motiv, prefera
sd-si trimitd copiii la alte unitati de invagdmant.

In acest sens, eforturile echipei manageriale s-au indreptat intotdeauna spre cresterea
calitatii procesului instructiv-educativ-evaluativ, printr-o multitudine de actiuni concrete:

e formarea continud a cadrelor didactice;
e oferta atractiva de discipline optionale, proiectatd pornind de la nevoile comunitare si ale

elevilor;
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e organizarea de tutorate pentru optimizarea rezultatelor scolare: consultatii pentru disciplinele

la care se sustin evaluari nationale sau la care elevii Intdimpina dificultati;
e activitati extrascolare atractive;
e dotarea cu materiale didactice moderne;
e implicarea familiilor si a comunitatii locale in viata scolii;
e realizarea unor parteneriate la nivel local, judetean, national si chiar international, in vederea
optimizarii procesului instructiv, a asigurarii unor conditii cat mai bune de dezvoltare a elevilor
Sporirea calitatii educatiei si Imbundtatirea, in paralel, a conditiilor de dezvoltare a
educabililor din ambele unitati de invatamant — Scoala Gimnaziala ,,Ioan Slavici” si structura,
Scoala Gimnaziala nr. 11 — necesita astfel eforturi considerabile din partea personalului scolilor
si a echipei manageriale, precum si o riguroasd gestionare a resursei de timp destinate acestor
deziderate.
In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile in ceea ce priveste
dezvoltarea institutionald ulterioard a unitatii scolare, pentru realizarea misiunii pe care si-a

conturat-o pentru urmatorii ani.
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de Dezvoltare Institutionala (2022-2026) al Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici” Sibiu
(in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a planurilor de
dezvoltare institutionald a autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata prin Dispozitia
Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008.
Temeiul legislativ care std la baza elabordrii P.D.I. cuprinde principalele documente
legislative care fundamenteaza intregul demers al Domeniului Educatie din Romania:
v Legea 1 /2011, Legea Educatiei Nationale actualizata
v" Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011;
v  OM.E.C.T.S nr. 5530 / 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare
v' Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de nvatimant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.
nr. 4183 /1.07.2022
v Strategia MEN privind educatia formala si nonformala
v’ Legeanr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitatii educatiei
v' Legea nr. 35 /2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant
v" Ordinul nr. 1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a fenomenului
de violenta 1n unitatile de Invatamant preuniversitar
v/ ORDIN nr. 3160 / 1.02.2017 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invafamant preuniversitar, aprobata prin
Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.619 / 2014
v  OM.E.C.T.S nr. 5547 / 2011, Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare
v  OM.E.C.T.S nr. 5561 / 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar cu modificarile si adaugirile ulterioare
v O.M.E.C.Inr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
v' O.M.E.N. 3637 /12.04.2016 pentru modificarea anexei Ordinului ministrului Educatiei Nationale nr.
3060 / 2014 pentru aprobarea conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor
activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar
v Ordin M.E.N. nr. 3597 / 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare
anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143 /2011

v OM.E.N. nr. 4742/ 10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului
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v OME nr. 3.557 din 11 aprilie 2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind

fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de
anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatamant particular, precum si emiterea
avizului conform in vederea organizarii retelei unitdtilor de invatdmant preuniversitar pentru anul
scolar 2022-2023, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.511/2021

v" O.M.E.N. nr. 3505 / 31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023

v OUG nr. 124/13.12.2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare §i rezilienta, precum si pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 155/2020 privind unele masuri
pentru elaborarea Planului national de redresare si rezilienta necesar Romaniei pentru accesarea de
fonduri externe rambursabile si nerambursabile in cadrul Mecanismului de redresare si rezilienta,

v' Prevederile Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS) aprobat prin H.G.
nr. 1309/2021;

v OME nr. 6000/30.12.2021 privind aprobarea Mecanismului de Avertizare Timpurie in Educatie
(MATE) si a Metodologiei de implementare si utilizare a modulului informatic MATE pentru
prevenirea abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii;

v Anexa la OME nr. 3496/30.03.2022 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant beneficiare de
granturi — runda 1 — in cadrul Schemei de Granturi din Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar (PNRAS), finantat prin Planul National pentru Redresare si Rezilienta al
Romdniei (PNRR)

v' Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N. (Ordinul nr.1409 / 29.06.2007 cu privire la aprobarea
strategie1 M.E.C.I de reducere a fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar,
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349 /7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
»ocoala dupa scoald”, O.M.E.C.S. nr. 5231/ 14.09.2015 pentru aprobarea Procedurii privind alegerea
reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unitétilor de Tnvatdmant preuniversitar din

Romania etc.)
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3. DIAGNOZA

3.1. DATE GENERALE

a. DATE DE IDENTIFICARE
Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala ,,Joan Slavici” Sibiu

a) Adresa: Sibiu, strada Macaralei nr. 1; telefon / fax 0269238159; e¢-mail

scoala20_sibiu@yahoo.com

Unitatea scolard oferd servicii educationale comunitatii situate in cartierul Lazaret si se
invecineazd cu urmatoarele unitdti scolare: Scoala Gimnaziala nr.8 Sibiu, Liceul Tehnologic
,,Henri Coanda” Sibiu .

b) Din anul 2010, Scoala Gimnaziala nr 11, situata in Sibiu, pe strada Gorunului nr. 2, este
structurd a Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici” Sibiu. Gradinita nr. 13 este parte integranta a Scolii
Gimnaziale nr. 11 Sibiu si functioneaza la aceeasi adresd. Unitatea de invatamant ofera astfel
servicii educationale de educatie timpurie §i invatdmant primar comunitatii situate in cartierul
Gusterita.

b. SCURT ISTORIC
Scoala Gimnaziala ,,Ioan Slavici” Sibiu, a fost construita in anul 1965 in cartierul Lazaret

si este asezata in partea de sud-est a municipiului Sibiu. Ca si delimitare a circumscriptiei scolare
avem: Calea Gusteritei pand la podul peste raul Cibin, artera de circulatie spre cartierul V. Aaron,
calea ferata. Dupa anul 1960, datoritd industrializarii puternice a zonei de sud-est a orasului, cand
au fost construite intreprinderile IPAS, Balanta, Retezat, in zonad a aparut necesitatea construirii
unei noi scoli. Scolile nr. 2, nr. 8 si nr. 11 nu aveau spatiu pentru scolarizarea unui numar de elevi
in continud crestere in zona Lazaret, astfel cd in anul 1962 a Inceput constructia Scolii Generale
Nr. 20 Sibiu, care s-a incheiat in anul 1965. Din anul 2010, Scoala Gimnaziala nr. 11 Sibiu, situata
pe strada Gorunului nr.2 a devenit structura a Scolii Gimnaziale nr. 20 Sibiu, devenita la randul ei,
in septembrie 2014, Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Sibiu.

Scoala Gimnaziald nr.11 Sibiu este atestatd din anul 1920. Incd din epoca dacica, in
marginea Sibiului actual a luat nastere o asezare prospera de la care ne-au raimas numeroase vestigii
arheologice. Dupa cucerirea romana, asezarea este atestatd istoric sub numele de Cedonia.
Incepand cu secolele XII-XIII regalitatea maghiara ii colonizeaza pe sasi, care vor incepe de aici
intemeierea Sibiului. Astfel, pe acest teritoriu, alaturi de cultura populara exprimata de folclorul
autohton si al sasilor colonizati, se va contura in a doua jumate a secolului XII si o cultura scrisa,
urmatd de formarea unui nucleu puternic de invatura. Invatimantul scolar al colonistilor sasi,
sprijinit oficial, se dovedeste bine organizat. Prima scoala atestata dateaza din veacul al XIV-lea,
cu invatarea dupa manuscrise in limba latina, iar din veacul al XV-lea, dupa carti in limba germana.

Totusi, este binecunoscut faptul ca la inceput scoala nu s-a dezvoltat independent, ci cu ajutorul si
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in cadrul bisericii. Acelasi lucru se petrece si cu scoala asezarii Cedonia (care primeste ulterior

numele de Gusterita). In secolul XII incepe construirea Bisericii Evanghelice, inconjurati cu o
incinta de fortificatii de forma aproximativ circulard, acum partial demolata in vest si sud. Aici, in
sud, se construieste mai tarziu o scoald, ce va functiona sub tutela acestei biserici. In acest fel se
va desfagura invatdmantul comunei Gusterita pand in 1904 — an in care este terminata actuala
cladire retrocedata a institutiei, fosta scoald saseasca a asezarii.

In anul 1920, se va construi si cea de-a doua cladire a unitatii noastre, actuala incintd a
acesteia. Inainte de construirea acestei cladiri, invatimantul in limba romani se desfisura la
inceput cu clasele I-IV, iar mai apoi, pana la nivelul clasei a VII-a, sub tutela bisericii ortodoxe.
Din anul 1950 se atesta in arhivele scolii noua clase cu predare In limba roméana si opt clase sdsesti.
In anii *60 populatia scolara creste, atestindu-se 11 clase romanesti si 13 clase germane. Zece ani
mai tarziu se vor inregistra doar 10 clase de elevi roméani, dar si 17 de elevi sasi. La Inceputul
anilor *80 mai functioneaza 10 clase romanesti si 11 germane. Din 1984, datoritd puternicului exod
al sagilor, nu se mai inregistreaza nici o clasa germana, in schimb scoala 1si va continua activitatea
pana in prezent, cu elevi romani inscrisi in clasele I-VIII, iar actualmente inclusiv cu o clasa
pregatitoare. In cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 11 Sibiu functioneaza si Gradinita Nr. 13 Sibiu, cu

program normal, avand in momentul de fatd 2 grupe de prescolari.

qeedoud S

@Su-l- Generald Nr.11
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3.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
AN SCOLAR 2021-2022

a. RESURSE UMANE

» Cadre didactice
In anul scolar 2021-2022, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formatd din 45 de cadre didactice, distribuite dupd statut, astfel: 30 titulari si 15
suplinitori calificati. Iar distributia personalului angajat dupa gradele didactice obtinute, se
prezinta astfel: 19 cadre didactice cu gradul I, 10 cu gradul II, 10 cu definitivat si 6 cadre didactice
debutante (Tabelul nr. 2). Totodatd, avem inscrisi si frecventeaza cursurile un numar total de 570

de elevi, distribuiti pe urmatoarele niveluri (Tabelul nr.1, Diagrama 1 — Dinamica populatiei

scolare).
CADRE DIDACTICE
TOTAL TITULARI GRADUL I GRADUL II |DEFINITIVAT DEBUTANTI
45 30 19 10 10 6

» Situatia posturilor
Numarul de elevi pe post didactic:
% Gradinita: 32 de prescolari / 2,00 posturi didactice
% Ciclul primar: 256 elevi / 16,22 posturi didactice

% Ciclul gimnazial: 276 / 20,36 norme didactice

» Personal didactic-auxiliar
Total personal didactic-auxiliar:
¢ un post de bibliotecar — Acatrinei Mihaela (CIM pana in 1 septembrie 2023)
¢ un post de secretar — Mircea Andra
% un post de contabil — Avram Antoaneta

% un post de administrator — Cristea Bogdan

> Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asiguratd de 4 ingrijitoare i un muncitor de intrefinere.
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2022-2026

» Elevi
Nr. elevi 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Prescolari - 35 - 36 - 33 - 35 28 - 30
Primar 286 78 285 79 | 254 73 241 62 218 60 262 | 57
Gimnazial 224 44 201 42 | 209 50 212 55 200 46 223 | 52
Total 663 643 619 605 552 568

Scoala Gimnaziala ,Jloan Slavici” are un

numadr de 430 elevi repartizati in 18 clase astfel:

Invatimant primar — 10 clase

Invatamant gimnazial — 8 clase

Scoala Gimnaziala Nr. 11 are un numar de 141

elevi repartizati in 8 clase astfel:

Invatamant prescolar — 2 clase

Invatamant primar — 4 clase (CP, I+1I simultan, ITI+IV simultan)

Invatamant gimnazial — 4 clase (V+VIII simultan)

b. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Sibiu se

desfasoara intr-un imobil dat in folosintd in anul 1965, in care se regasesc urmatoarele:

>

V V.V V V V V V V VYV V

15 sali de clasa,

1 biblioteca,

1 sala de lectura,

1 sala de sport,
1 cabinet medical,
1 cancelarie,
5 birouri,

3 grupuri sociale.

1 cabinet de informatica,

1 laborator de fizica-chimie / sala de clasa,

1 cabinet biologie / sala de clasa,

1 cabinet de logopedie / psihologic,

10
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Mentionez ca sala de sport este prevazutd cu 2 vestiare.

Imobilul scolii si al sélii de sport sunt prevazute cu utilitati: apd curenta, canalizare, Incalzire

centrala, iluminat natural si artificial.

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziala nr. 11 Sibiu si Gradinita

Nr. 13 se desfasoara intr-o cladire unde se regasesc:

>

YV V VYV V

8 sdli de clasa

1 cabinet de informaticd cu dubla functionalitate,
1 biblioteca,

1 cancelarie,

3 grupuri sociale.

Salile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se

desfdsoara prin folosirea unui bogat material didactic si a unor resurse IT, precum:

+* 35 de calculatoare,
¢ 2 copiatoare,

¢ 2 videoproiectoare cu ecran,

¢ flip chart,

¢ 5 imprimante

¢ unitdti CD-player

¢ camera video digitala

¢ aparate TV
++ conexiune la INTERNET.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Local al Municipiului Sibiu, venituri

extrabugetare realizate din Inchirieri de spatii, donatii i sponsorizari, precum i sprijinul financiar

benevol, primit de la Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Standardele spatiilor de invatadmant:

- toate sdlile de clasa, din ambele cladiri, se afld in stare foarte buna si sunt bine intretinute; salile

de clasa sunt recent raschetate si paluxate; clasele au mobilier modular.

- la Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Sibiu s-a modernizat sistemul de supraveghere video.
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3.3. INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE - CANTITATIV §I
CALITATIV

a. Rezultate scolare

DS

% Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de peste 70%. Rezultatele claselor

de sfarsit de ciclu, clasele a VIII-a, sunt motivate de examenele finale si de admiterea in

liceele de elita ale municipiului Sibiu

X/
L X4

Gimnaziala nr. 11 Sibiu

Slavici” $1 0% la Scoala Gimnaziala nr. 11 Sibiu

2022 si rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala VIII, 2022

% Promovabilitate la Simularea Evaluarii Nationale — martie 2022 — 88,35%

Rezultatele la Simularea Evaluarii Nationale, martie 2022

Procentul de promovabilitate: 98 % la Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” s1 70% la Scoala

Promovabilitate la Evaluarea Nationala — tunie 2022 — 92,85% la Scoala Gimnaziala ,,loan

% Progresul rezultatelor scolare, dovedit prin analiza comparativa Intre simularea ENVIII

Numar | Numar | Numdar | Numar | Numar | Numar Numr
deelevi | deelevi | deelevi | deelevi | deelevi | de elevi . | Procent
de elevi
Clasa cu cu cu cu cu cu cu de
medii medii medii medii medii medii medii | Promov
intre 1- | intre 5- | intre 6- | intre 7- | intre 8- | intre 9- de 10.00 abilitate
4,99 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 €
S8 A 7 3 6 5 7 2 0 77%
8B 12 8 2 4 2 0 0 57%
8 struct. 9 1 0 0 0 0 0 10%
TOTAL 28 12 8 9 9 2 0 59%
Rezultatele finale — Evaluare Nationala, iunie 2022
Numar | @ o Note intre:
Clasa de . 0
a VIII-a el / de eleV1. 1,00- | 5,00- | 6,00- | 7,00- | 8,00- | 9,00- 10.00 /0
clasi prezenfl | 4 99 5,99 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99 i
VIII A 28 28 2 5 4 6 5 5 1 93%
VIII B 22 22 2 5 4 2 4 4 0 90%
VIII
Se.Gimn.11 11 6 6 0 0 0 0 0 0 0%
Total 61 56 10 10 8 8 9 9 1
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Situatia admiterii in licee in anul scolar 2021-2022

Nr. crt.

Nr. elevi

Liceu

Colegiul National ,,Gheorghe Lazar” Sibiu

Colegiul National ,,Octavian Goga” Sibiu

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” Sibiu

Colegiul Economic ,,George Baritiu” Sibiu

Colegiul Agricol ,,D.P.

Barcianu” Sibiu

Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu

N QN[N AW N -

AW W W I W | W,

Colegiul Tehnic Energetic Sibiu

TOTAL

61 DE ABSOLVENTI

ADMITERE 2022

B Colegiul National ,,Gheorghe
Lazar” Sibiu

B Colegiul National ,,Octavian
Goga” Sibiu

W Liceul Teoretic,,Onisifor Ghibu”
Sibiu

M Colegiul Economic ,George
Baritiu” Sibiu

B Colegiul Agricol ,,D.P.Barcianu”
Sibiu

m Colegiul Tehnic Cibinium Sibiu

Colegiul Tehnic Energetic Sibiu

b. Concursuri si Olimpiade scolare: premii $i mentiuni obtinute la etapa judeteand si

participari la etapa nationala, in anul scolar 2021-2022:

TITLUL ACTIVITATII PREMIU OBTINUT
Concursul Interjudetean Interdisciplinar Premiu Special
,,Aurel Vlaicu” Mentiune
Concursul judetean ,,Culorile toamnei” Premiul 11
Olimpiada de fizica Medalie de argint
Concursul ,,Unitate 5} cont’l,nultate in spatiul Premiul TI
romanesc
Olimpiada de Lingvistica, faza judeteana Locul 8
Olimpiada de Lectura ca abilitate de viata, Mentiune
faza judeteand Locul 10
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Concursul Comper CLR, ctapa I 26 premii I; 19 premii II; 9 premui I1I; 2

mentiuni
Concursul Comper Matematica, etapa | 6 premii I, 15 p remi H;. 12 premii 1L 7
menfiuni
Concursul Lumina Math Premlu! IH.
3 Mentiuni
Concursul ,, Muguri de lumina” Premiul I
Olimpiada de limba si literaturd romana - Premiul I — cl. a VIII-a — participare la
faza judeteana etapa nationala
Olimpiada de Religie Premiul I —cl. a VIII‘-a - Qartlclpare la
etapa nationala
Participare la Concursul ,,Radu Stanca” Premiul II
Concursul ,,0da Priméaverii” Premiul II — sectiunea Recitare
Concursul ,, Primavara n ochii copiilor” Mentiune
Concursul ,,Impreuna prin arta” CAERI Premiul I
Concursul ,,0da primaverii” CAER Marele premiu
Concursul Goga — Junior Mentiune
Concursul Dual PC Mentiune
Concursul ,,A fi cetatean al Europei”’CAER Locu} 11
Mentiune
Concursul ,,Sanitarii Priceputi” Mentiune
Concursul de biologie ,,George Emil Palade” Mentiune

3]

Expozitii si activitati extrascolare multiple in anul scolar 2021-2022 :

* Proiectul ,,Noaptea Cercetatorilor”

= Parteneriat ,,Let’s be friends”

= Tabara de matematica ,,Raul Sadului”

» Excursie Borsa - Maramures

=  Conferinta ,,Music & Math”

= Festival ,,Zilele Toamnei”

»  Voluntariat SNAC

* Programul ,,Saptamana Educatiei Globale”

» Hour of Code” - proiect global
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Traditii si obiceiuri religioase de Craciun si Pasti
,»4a cinstim istoria patriei”- Ziua Nationala

,,Z1ua Internationald a Educatiei”

»Jurnalul sanatatii" — proiect

,,Bilet spre adolescentd” — parteneriat

Bazar de Craciun

Voluntariat ARAPAMESU

Ziua Unirii

Lectie educativa in colaborare cu agenti ai IJP Sibiu
Organizare concurs de matematicd Lumina Math
Vizionare piese de teatru - TNRS

Activitate - ,,Patrimoniul muzeal si stiinte”
Conferinta finala ,,Proiectul Elena”

Proiect de ecologizare — Gusterita verde

Cursuri de inot

Vizionare filme la ,,Astra Film festival”

Program de colinde la Biserica Sfantul Nicolae
Activitate — Costumul popular romanesc

Atelierul lui Mos Craciun

Participari la Scolile de excelenta pe oras la limba romana si matematica

Concurs judetean de machete — ,,Valoarea unui minut” — Premiul 11

d. Curriculum la decizia scolii in anul scolar 2021-2022

Nume si prenume . . ..
Clasa 1P Denumire optional Observatii
profesor
CP A Dragomir Anica Educatie pentru sanatate 1 ora
CPB Pinosanu Cornelia Educatie pentru sanatate 1 ora
CPS Marin Aurelia Cisuta cu povesti 1 ora
N Educatie ecologica si protectia <
IA Bosinceanu Ionela fle ecologIca St pi ’ 1 ora
mediului inconjurdator
. . Educatie ecologica si protectia <
IB Nistor Daniela fle ecotogicd Sipi ’ I ora
mediului inconjurdtor
< . Educatie ecologica si protectia <
I-structura Denes Delia TR il ’ I ora
’ mediului inconjurdtor
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ITA Sim Diana-Camelia Micii artisti 1 ora
IIB Surugiu Mirela In lumea muzicii 1 ora
II-structura Sas Roxana Educatie pentru sandatate 1 ora
I A Stoica Mariana Micul actor 1 ora
III B Nan Adriana- Liliana O calatorie in jurul lumii 1 ora
[II-structura Bucea Raluca Natura, prietena mea 1 ora
IVA Radu Cornelia Civilizat si manierat 1 ora
IVB Nicolaescu Victoria Calatorie in jurul lumii 1 ora
Gradinita Martin Loredana Minte sandtoasd in corp sdnatos 1 ora
Gradinita Florea Aurelia Bunele maniere pentru cei mici 1 ora
V-VIII Grecu Adina Prietenul meu, calculatorului 10 ore
Cercuri la nivelul scolii in anul scolar 2021-2022
Nr. ert. Nume si prenume prof. Denumire Clase
l. Mesarosiu Maria Sanitarii priceputi V-VIII
2. Fratila Octavian Educatie rutierd V-VIII

e. Proiecte, colaboradri si parteneriate scolare incheiate in anul 2021-2022 cu
urmatoarele institutii, asociatii sau persoane:

e CJRAE Sibiu

e [PJ Sibiu

e Astra Film Junior

e Liceul Teologic ,,Sfintii Imparati Constantin si Elena”, Piatra-Neam
e Asociatia RoRec

e Teatrul National ,,Radu Stanca”

e Biserica Evanghelica

e Libraria Habitus

e Complexul National Muzeal ASTRA

e Fundatia ICHB Lumina
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e Scoli din judetele Gorj, Dolj, Timis, Constanta,Hunedoara, Mehedinti, Sibiu

e lector ULBS Pierre Ferrey

e centrul de plasament ,,Steps of Hope”

e Asociatia Veteres Milites — Terra Dacica Aeterna
e Biblioteca ,, ASTRA" — sectia copii si tineret

e UNIMAT Sibiu

e Editura Paralela 45

e Artistul plastic Benonia Vlgjie

Asigurarea conditiilor optime in scoald a fost posibila si datoritd colaborarii cu ONG-uri
dintre care amintim:
e Asociatia Romano-Americana pentru Promovarea Asistentei Medicale, Educatiei si

Serviciilor Umane (ARAPAMESU)

Cele doua proiecte de amploare ale Scolii Gimnaziale , ,loan Slavici”, Simpozionul
National ,, Inovatie si creativitate in invatimdntul romdnesc”, editia a [I-a si Concursul de creatie
plastica inspirat din folclorul si istoria Romaniei ,,Odatd... ca niciodata”, proiect inclus in CAEJ
2017, pozitia 14, Jud. Sibiu, editia I, au atras o serie de parteneriate cu scoli din judet si din tara,
au promovat imaginea scolii in comunitate i au demonstrat dorinta si capacitatea echipei de cadre

didactice de a face performanta.

f- Comportament social si disciplina

* Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu din
punct de vedere socio-cultural.

* Elevii au avut in anul gcolar 2021-2022 un comportament social corespunzator. Exista unele
carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand
prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni
in Intampinarea acestor probleme s-a introdus un sistem de monitorizare a scolii, cu camere
video la Scoala Gimnaziala ,, loan Slavici” si s-a pastrat permanent legatura cu reprezentantii
IPJ Sibiu.

= Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

= In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la

inceputul noului an scolar, nu Inregistreaza abateri de la comportamentul civilizat, meritorie
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fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor in educarea si supravegherea permanenta a

elevilor, a comisiilor pentru combaterea violentei si a respectdrii de catre profesori a

programului de serviciu pe scoala.

g- Absenteismul

* Frecventa elevilor ridicd unele probleme, numarul de absente fiind destul mare. S-au identificat
in anul scolar 2021-2022 sub mai multe cazuri de elevi cu peste 300 de absente pe an, in special
in Scoala Gimnaziala nr. 11.

= Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situatia
absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiala precard a unor familii, influenta anturajului) si a stabilit masuri
pentru diminuarea absentelor nemotivate (de exemplu, monitorizarea saptdmanala a absentelor
prin intermediul profesorului de serviciu / profesorilor diriginti, comunicarea cétre familie a
absentelor nemotivate, discutii individuale cu elevii care absenteaza nemotivat, in cadrul orelor

de consiliere, vizite periodice ale profesorilor dirigingi la domiciliul elevilor).

h. Personalul didactic

= (alitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 60%.

= Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare, comunicare eficienta.
Comunicarea, circulatia informatiei: in scoald este functionald. Elevii, cadrele didactice,
parintii, directorul, personalul didactic auxiliar, personalul nedidactic si de Ingrijire, comunica
in parametri deontologici, iar informarea personalului scolii este prompta.

= Personalul scolii participa la diferite forme de perfectionare: cursuri, simpozioane, conferinte.

= Ambianta din unitatea scolard este pozitivd: in scoald domind o atmosferd de lucru,

caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

i. Cultura organizationala

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasamentul fatd de profesie,
entuziasmul si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a

Unitdtilor de Invdtamant Preuniversitar, a Legii 1/2011 actualizate, a Statututlui Elevilor etc. in
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continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor,

a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin
reciproc.

Directorii scolii colaboreaza pozitiv cu membrii colectivului, tin seama de sugestiile
acestora si iau decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si In conduita cadrelor
didactice.

Toti angajatii formeaza un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand
membrilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cai dinamice de comunicare intre ei,
membrii lui gadsindu-se Intr-o strAnsd interdependentd pentru realizarea unor obiective
organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri.

Grupul organizational este puternic daca membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu
trebuinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia
fiind mai mica decat suma energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este pastrata de indivizi
pentru atingerea altor scopuri decat cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este
determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului si,
daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace avand urmatoarele

trasaturi care deschid calea unei reale comunicari a in interiorul cat si in exteriorul institutiei.

3.4. ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
X2 Accesul la educatia timpurie pentru copiii de | +«* Oferta CDS a scolii nu satisface
varsta prescolard, inclusiv pentru cei care apartin unor | in totalitate nevoile educationale ale
grupuri dezavantajate / vulnerabile; elevilor i nu constituie intotdeauna o

X2 Existenta si eficienta instrumentelor de asigurare | activitate atractiva pentru acestia.

a calitatii — calitatea reglatoare a activitatii comisiei | %+ Salariile neatractive in domeniul
CEAG; educatie

*  Scoala dispune de documente curriculare oficiale: | < Activitati extrascolare
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare | neremunerate

a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.
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«»  Curriculum la decizia scolii este diversificat si
$ >

tine cont de dorintele / nevoile eleviilor, de baza materiala
si de incadrarea cu personal didactic abilitat sa
performeze cursurile propuse ;

<> Preocupari in directia predarii cunostintelor prin

P p $ p

introducerea softului educational, a resurselor IT ;

<> Surse informationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, biblioteca, internet, televiziune prin cablu;

X Scheme orare realizate eficient pentru ambele

p

scoli.

OPORTUNITATI

% Majoritatea parintilor colaboreaza cu personalul
didactic, propunand intotdeauna procurarea de auxiliare
didactice.

% Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitiondrii lor.

% Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe
care le oferd scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare.

¢ Posibilitatea de perfectionare a cadrelor didactice

prin oferta de cursuri acreditate furnizate de CCD.

AMENINTARI
*» Nu toti elevii au posibilitatea

sd-si procure auxiliare scolare;

o,

« Existenta unor necorelatii

intre programele scolare de la
invatamantul primar cu cele de la
invatamantul gimnazial,

o,

« Starea fizicd precara a
manualelor la unele discipline.

% Programe scolare incarcate
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II. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI
%+ Personal didactic titular calificat, majoritatea
cu gradul didactic I si II; cadre didactice capabile de
performantd: metodisti, mentori, cu gradatii de merit;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

¢ Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

% Elevi dotati pentru activitatea de performanta;

% Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare pe o tematica diversa;

s Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiillor asistatd pe
calculator.

% Procent foarte scazut de suplinitori
numdrulur  de

% Cresterea parteneriate

educationale, de programe specifice si proiecte
% Colaborarea eficientd cu partenerii sociali,
sindicatele, si cu administratia publicd locald —

Primadria Municipiului Sibiu;

PUNCTE SLABE

®,

s Conservatorism 1in utilizarea

metodelor  activ-participative  de

predare-invatare-evaluare la ciclul

gimnazial;

o,

+ Valorificarea insuficientd a
datelor obtinute in urma monitorizarii
si controlului activitatii didactice

J

< Postul de bibliotecar vacant,

neocupat.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢+ Parinti care solicita si manifesta interes pentru
o pregétire de calitate;

¢ Numar mare de solicitari de inmatriculare din
alte sectoare ale municipiului;

% Alocarea unei sume importante de la bugetul de

stat pentru formarea continud a cadrelor didactice.

AMENINTARI
% Fluctuatia personalului didactic
suplinitor;

+» Scaderea numarului de copii din
circumscriptie creaza probleme de
incadrare cu personalul didactic la
Scoala Gimnaziala nr. 11.

* Cresterca numarului de elevi
proveniti din familii monoparentale
sau din familii emigrate in tarile UE;
¢+ Lipsa de timp a parintilor conduce
la o slaba implicare a familiei in viata

scolii.
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III. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

+ Ambele scoli dispun de un local spatios, amenajat
cu toate utilitatile necesare;

+*» Scoala detine autorizatie de functionare;

+» Baza materiala buna in continud modernizare;

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri
de spatii, donatii si sponsorizari;

+*»+ Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita

permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare

PUNCTE SLABE

+¢ Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestionarii si
intretinerii bunurilor din sala de clasa;
¢ Lipsa unui proiect cu finantare
externa;

+»+ Utilizarea incorecta a utilitatilor de

catre elevi.

+¢ Structura nu detine suficiente clase

¢ Descentralizarea finantarii si  autonomia
institutionald permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

% Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor pentru rezolvarea problemelor materiale
curente;

% Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in
conditii avantajoase pentru scoald;

% Alocarea de catre Primarie a fondurilor necesare
pentru plata utilitatilor;

% Programe nationale de dotdri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu carte
scolara pentru biblioteca;

¢ Proiecte viitoare de renovare a silii de sport si a

instalatiei de incalzire.

didactice, parascolare; pentru instituirea programului de
+»+» Conectarea la Internet, resurse IT; dimineata.

+ Existenta unui numar suficient de clase pentru

incadrarea tuturor elevilor in program de dimineata, in

cazul Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici” Sibiu;

OPORTUNITATI AMENINTARI

<> Bugetul limitat al comunitatii

locale fata de nevoile scolii.

X/

24 Numarul mic de laboratoare.
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IV. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
s Colaborarea cu Primaria, cu Politia | % Inconsecventa si numarul mic
municipului, cu Directia pentru sandtate publica, cu | de actiuni de promovare a imaginii
Inspectoratul Teritorial de Munca, cu ISU Sibiu, cu | scolii in comunitate.
Oficiul pentru protectia consumatorului;
% Colaborare bund cu preotii Bisericilor din
cartierele Lazaret si Gusterita;
+» Colaborare cu Teatrul ,Radu Stanca”, cu
Teatrul ,,Gong” , cu Muzeul ,,Astra” si cu Biblioteca
judeteana ,,Astra”;
% Relatii de parteneriat cu  Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;
% Relatii de parteneriat cu scoli din oras, judet si
tara;
% Initierea si derularea unui Simpozion National
pentru cadrele didactice si a unui Concurs de creatie
plastica cuprins in CAEJ pentru elevii scolilor
potentiale partenere;
% Existenta asociatiilor ,,Amicitiae”, ,,20 pentru
XXI” si a celei pentru Inlesnirea programului Scoala

dupa Scoald, prin care se sustin diverse proiecte

scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Paleta larga de oferte pentru proiectele de % Timpul liber limitat al parintilor
parteneriat; conduce la o slabda implicare a
% Asistenta de specialitate in realizarea de acestora in viata scolii;
proiecte de parteneriat; % Perceperea eronata de catre o

¢ Lobby din partea parintilor privind realizarile parte a comunitatii a problematicii
si performantele scolii; vaste din activitatea scolii.
% Deschiderea spre colaborare a institutiilor si

organizatiilor din comunitatea locala;
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3.5. ANALIZA PEST(E)

Politici educationale

Trecerea de la invatamantul centralizat cu cerinte generale si universal valabile pentru toate
scolile la un Invatamant descentralizat, bazat pe formarea de capacitati / competente si mai ales pe
reconsiderarea listei calificativelor, face necesard o individualizare a ofertei educationale, in
functie de nevoile reale ale comunitatii si de conditiile concrete de functionare a unitatii scolare.

Dupa cum se afirma in politica educationala de astazi, avem nevoie de un invatamant bazat
pe autonomii profesionale si management performant. Datorita descentralizarii sistemului de
invatamant are loc o crestere a influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Prin urmare,
scoala trebuie sa-si elaboreze oferta educationala in functie de cererea de educatie exprimata de
catre comunitate. Pe masura ce scoala isi va spori independenta decizionala fatd de nivelurile
ierarhice superioare ale sistemului scolar, ea va deveni tot mai dependentd de comunitatea local,
atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din punct de vedere al resurselor umane si
materiale, care pot fi atrase.

Prin institutiile cu influentd la nivelul comunitdtii §i care pot fi atrase 1n realizarea
proiectelor sunt: Primaria, ONG-uri, Politia, Biserica, Jandarmeria, Protectia Mediului si altele, in

functie de tematica proiectului si de politicile de dezvoltare regionala si locala.

Economicul

In urma recensamantului populatiei scolare din cartierele de circumscriptie, se constati un
numar mare de familii cu venituri mici sau instabile, ceea ce se reflectd si in disponibilitatea
educabililor de a participa la proiecte mai ample, sau mai costisitoare.

Cu toate acestea, cresterea economica la nivelul municipiului Sibiu a dus la aparitia unor
firme private cu productivitate buna ce ofera atat locuri de munca pentru parinti cat si oportunitati
de sponsorizare a scolii.

La nivel local, politica bugetara este favorabild scolii, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ.

Scoala Gimnaziala nr. 11 se remarca printr-o situatie financiard mai precara a familiilor,

ceea ce genereaza demotivarea elevilor.

Socialul
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Problemele sociale existente in prezent, in intreaga tara, influenteaza si activitatea scolii.
Mass-media are o influenta negativa asupra comportamentului elevilor , promovand de multe ori
nonvalorile. Acest lucru a dus la cresterea numarului de abateri disciplinare, chiar dacd la nivelul
scolii se inregistreaza cazuri izolate. Nivelul scazut de trai, mai ales din zona Gusterita, a
determinat multe familii sd plece la munca in strainatate, lasand educatia copiilor in seama
bunicilor sau a rudelor, fapt care are drept consecintd cresterea dezinteresului fata de invatatura si

valorile moral-educationale.

Factori tehnologici

Baza materiala: Cladirea scolii este functionala, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfasurarii procesului instructiv-educativ. Existd acces la Internet, sistem wireless in ambele
scoli, calculatoare de ultima generatie, videoproiectoare, imprimante, copiatoare, in general
aparatura de birotica functionala, ceea ce favorizeaza desfasurarea fara sincope a procesului

educational.

Ecologicul

Se tinde in prezent spre alinierea din punct de vedere ecologic la normele si standardele
U.E., la cresterea gradului de exigentd in ceea ce priveste protectia mediului. Astfel, activitatea
scolii afecteaza tot mai putin mediul datorita programelor de instruire si constientizare a elevilor
in privinta deseurilor si a influentei lor negative asupra mediului si implicit a calitatii conditiilor
proprii de existentd. Una dintre masurile adoptate, este separarea deseurilor in pubele, in functie

de natura materialului.
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4. STRATEGIA

4.1. VIZIUNEA Scolii Gimnaziale ,,loan Slavici” Sibiu este asigurarea, la standarde europene
ale secolului XXI, a calitatii si a echitatii actului educativ, printr.un dialog deschis si permanent
cu partenerii educationali si sociali, care sd conduca la formarea unui absolvent responsabil care
are competente solide bazate pe cunoastere.

Valorile pe care dorim sa le promovam sunt: calitate, competentd, corectitudine, cinste,
creativitate, integritate, respect, perseverentd. Elevii si profesorii pun in practicd dictonul:

,, Impreund pentru secolul XXI”

4.2. MISIUNEA

Pornind de la schimbarile rapide din societate, scoala isi propune sa devina un mediu de
promovare a adevaratelor valori, in care sa se contureze un climat favorabil invatarii, cautarilor
permanente, descoperirii de sine a elevilor.

De aceea, misiunea Scolii Gimnaziale ,, loan Slavici” Sibiu este aceea de a deveni o scoala
centratd pe promovarea acestor valori, a principiilor democratice, pe implicarea mai larga a
comunitdtii in viata scolii §i pe extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul
educational al scolii sa fie bazat pe performantd, competitie transparenta si onesta, pe cooperarea
si Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice menite sd sustind dezvoltarea
individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie.

Intr-o lume in care informatia imbatraneste rapid, in care timpul nu mai ajunge la
maturitate... , Intr-o lume cu unitati de masura alterate adesea..., scoala si educatia au un rol
covarsitor, iar Scoala Gimnaziala ,,loan Slavici” Sibiu 1si gaseste motorul in credinta ca
» Cea mai grava dintre toate nesabuintele este sd nu faci nimic pentru semenii tdi, doar pentru

P

cd iti inchipui ca nu poti face destul.” (Sydney Smith)

ETAPELE STRATEGIEI:
¢ identificarea problemelor.
e stabilirea tintelor strategice (a scopurilor strategice)

e identificarea resurselor umane, financiare si de timp
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elaborarea de proiecte si planuri de actiune

e aplicarea strategiei
e monitorizarea modului de aplicare a strategiei

e evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor.

4.3. TINTE STRATEGICE

1. Diversificarea Curriculumului la decizia scolii prin consultarea elevilor si a parintilor si prin
cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara.

2. Incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregatire stiintific si metodic, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua.

3. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare,
cresterea performantei rezultatelor scolare.

4. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si de
autonomie institutionala.

6. Optimizarea si diversificarea relatiilor dintre scoald si familie, dintre scoald si comunitatea
locala.

7. Dezvoltarea unor proiecte educationale in parteneriat international sau cu finantare din fonduri

curopene.
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4.4. OPTIUNI STRATEGICE

prin consultarea
elevilor si a
parintilor si
cuprinderea
tuturor elevilor
intr-o forma de
educatie
extracurriculara

activitati
extracurriculare de
calitate

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea . .
STRATEGICA | Opfnea | fmancaria | GRS (L
curriculara dotarilor < .
. resursa umana comunitare
materiale
a. Aplicare de a. Achizitionarea a. Stimularea a. Extinderea
chestionare materialelor materiald a parteneriatului cu
elevilor si necesare prevazute | cadrelor didactice parintii si
1.Diversificarea parintilor in programele care realizeaza implicarea
curriculumului disciplinelor discipline acestora in
la decizia scolii optionale optionale si pregatirea si

desfasurarea
activitatilor
extracurriculare

b. Cresterea
atractivitatii si
aplicabilitatii
optionalelor

b. Identificarea
surselor de
finantare

b. Extinderea
parteneriatului cu
institutii s ONG-

uri

c. Activitati
extracurriculare
complementare

c. Folosirea
eficientd a
dotarilor existente

2.incadrare cu
personal
didactic cu
inalta pregitire
stiintifica si
metodica,
receptiv la nou
si interesat de
perfectionare si
formare
continua

a. Eficientizarea
procesului de
predare-invatare
prin utilizarea
metodelor activ-
participative

a. Marirea
numarului de
calculatoare pentru
folosirea
sistemului
elecronic
informatizat

a. Participarea la
programe de
formare 1n
specialitatea
cadrelor didactice
de la gimnaziu

a. Colaborarea cu
Casa Corpului
Didactic pentru
participarea la
cursuri de formare
in specialitate si
metodica pregatirii
specialitatii

b. Valorificarea
oportunitatilor
oferite de paleta
larga de cursuri de
formare

b. Asigurarea
sumelor necesare
pentru
perfectionare cu
plata de la bugetul
local

b. Perfectionareea
cadrelor didactice
in problematica
managementului
clasei

c.Consultarea
cadrelor didactice
in vederea
completarii
materialului
didactic

c.Elaborarea de
materiale si
ghiduri metodice
in comisiile de
specializare

3. Prevenirea
esecului scolar si
includerea
tuturor elevilor

a.Realizarea
invatamantului
diferentiat pentru
asigurarea
incluziunii copiilor

a.Folosirea
eficienta a
materialului
didactic si a
mijloacelor de

a.Motivarea si
stimularea
materiald a
cadrelor didactice
ai caror elevi obtin

a.Transmiterea
catre licee si a
fisei de
caracterizare

28




Scoala Gimnaziala “loan Slavici” Sibiu

2022-2026

acestuia prin

educative de

scolar pentru

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea
. . < Optiunea Optiunea
RaINTA x| Optiunea financiara a invssttitiei in rel;:l;iilor
STRATEGIC curriculara dotarilor < .
- resursa umana comunitare
materiale
intr-o forma cu CES si invatamant din rezultate le psihopedagogica a
superioari de prevenirea dotare competitiile absolventilor
scolarizare, esecului scolar nationale
cresterea b.Crestere.a b.A51gur.area b.Actlyltatl d-e
performantei .ap.ort.ulul fondurilor parteAnerlat cu licee
disciplinelor necesare pentru in vederea
rezultatelor : . . ..
optionale la achizitionarea de cuprinderii tuturor
scolare . . .
asigurarea noi mijloace de absolventilor
pregatiri de baza a invatamant si clasei a VIII-a intr-
elevilor material didactic o forma de
invatamant
c. Realizarea de
programe de
pregatire
suplimentara a
elevilor capabili de
performanta
a. Tematica orelor a. Proiecte de a. Asumarea a. Colaborarea cu
educative va buget raspunderii comitetele de
cuprinde aspecte ce| fundamentate care personalului parinti ale claselor
tin de pastrarea si sd acopere didactic privind
4.Gestionarea, intretinerea bazei cheltuielile de pastrarea
intretinerea si materiale a scolii intretinere si patrimoniului
mentinerea reparatii scolii
functionalitati _ : . :
. oo b. Includerea in b. Aplicarea b. Implicarea b. Implicarea
patrimoniului .. . . g
Lii cadrul lectiilor a prevederilor membrilor Consiliului
seoll, elementelor regulamentului consiliului de Reprezentativ al
dezvoltarea

administratie in

Parintilor in

pastrare si recuperarea gestionarea identificarea de
accesarea intretinere a bazei | pagubelor produse bunurilor si noi surse de
fondurilor UE; materiale a scolii de elevi recuperarea finantare
pagubelor
c. Atragerea de
fonduri
extrabugetare

5. Promovarea

imaginii scolii in
contextul
climatului

concurential
actual de

a. Implicarea
elevilor si cadrelor
didactice 1n
popularizarea
rezultatelor scolii
in randul parintilor

a. Identificarea de
resurse
extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

a. Popularizarea
prin mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;

a. Implicarea
parintilor in
actiuni de
promovare a
imaginii scolii;
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TINTA
STRATEGICA

descentralizare
si de autonomie
institutionala

OPTIUNEA STRATEGICA
. Optu.mefl Optiunea Optiunea
Optiunea financiara a . e v n v
. < < . investitiei In relatiilor
curriculara dotarilor 9 .
. resursa umana comunitare
materiale

b. Asigurarea
informarii
comunitatii locale
prin intermediul
mass-media locala
si prin materiale
promotionale

b. Asigurarea
logisticii necesare
pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor

b. Motivarea
participantilor prin
acordarea de
premii

b. Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor

c. Realizarea de
parteneriate pentru
desfasurarea de
activitati culturale
in comunitate

c. Proiectul de
buget va prevedea
fonduri pentru
premierea elevilor
si formatiilor
castigatoare

6. Optimizarea
si
diversificarea
relatiilor
dintre scoala si
familie, dintre
scoala si
comunitatea
locala.

a. Realizarea unui
proiect educational
de Ziua familiei
(15 mai) pentru
sudarea relatiei
scoala-familie si
elev-familie

a. Proiectul de
buget va cuprinde
sume necesare
decontarii
cursurilor de
formare pentru
cadrele didactice

a.Strangerea
relatiilor dintre
scoala si familie,
prin cresterea
gadului de
implicare a
parintilor in
activitatile scolii

a. Elaborarea unei
proceduri de
comunicare cu
familia,
particularizand
modalitatile de
comunicare in
functie de situatii-

b. Introducerea in
tematice orelor de
dirigentie a
lectiilor de
educatie
antreprenoriala, cu
invitarea parintilor

b. Inscrierea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare in
psihopedagogia
copilului
contemporan

standard:
absenteism,
violenta Tn mediul
scolar, anuntarea
sedintelor cu
parintii etc.,
stabilindu-se
responsabilitati
punctuale.

7. Dezvoltarea
unor proiecte
educationale in
parteneriat
international
sau cu finantare
din fonduri
europene.

b. Asigurarea
logisticii necesare
pentru dezvoltarea

unor astfel de

proiecte

a. Propunerea de
proiecte
Erasmus +/
KA1 de citre
profesori ai
scolii, in
vederea
finantarii
acestora (axa
financiara de
investitie in
resursa umana)
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4.5. ACTIUNI - TERMENE

2022-2026

Nr.
crt.

Domeniul
functional

Actiuni derivate din tintele
strategice

2022/
2023

2023/
2024

2024/
2025

2025/
2026

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui set de
chestionare  pentru  cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale

Elaborarea  programelor pentru
disciplinele optionale alese de elevi

Proiectarea activitatilor
extracurriculare  §i  cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare-evaluare si
asigurarea educatiei de baza pentru
toti elevii

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica, in
vederea elabordrii de materiale
metodice si instrumente de activitate
didactica (fise, teste etc.)

Perfectionarea cadrelor didactice in
utilizarea calculatorului si cresterea
numadrului de lectii desfasurate cu
ajutorul tehnologiei informationale

Perfectionarea cadrelor didactice
prin proiecte Erasmus +/ KA1

RESURSE
MATERIALE S$I
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale
optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ

Asigurarea finantarii pentru
activitati de Intretinere si dezvoltare
a patrimoniului

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii  pentru
performante scolare si didactice

Identificarea de programe de
finantare externd si conceperea de

proiecte 1n acest sens
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3. RELATII Identificarea de noi programe de
COMUNITARE finantare pentru realizarea

Realizarea unor proiecte de
parteneriat cu scoli din Sibiu si tard

proiectelor culturale

Realizarea de campanii de strangere
de fonduri in parteneriat cu

Consiliul Reprezentativ al Parintilor

4.6. REZULTATE ASTEPTATE

Pentru atingerea scopurilor propuse (fintelor strategice) urmatoarele rezultate sunt

asteptate:

A) CURRICULUM —TINTA 1

1.

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de
peste 90%.
Gama largd de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa

desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala

B) RESURSE UMANE —TINTA 2

1.

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si
diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev
80% din numarul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin
un stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al clasei

— TINTA 3
Programe adaptate eficiente si aplicate pentru fiecare elev cu CES
Premierea anuala financiar a elevilor capabili de performanta din bugetul asociatiei
scolii si/sau din sponsorizari

— TINTA 7

Un proiect Erasmus +/ KA1 pentru un numar de 15 cadre didactice

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE — TINTA 4

1.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolara

32




Scoala Gimnaziala “loan Slavici” Sibiu 2022-2026

3.

Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor

nationale sau internationale

D) RELATII COMUNITARE — TINTA 5

1.

Cresterea cu 30% a numadrului de conventii de parteneriat Incheiate cu unitatile
scolare din municipiu si judet
Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale

. Un proiect de parteneriat international sau un aplicarea pentru un program cu

finantare internationala
— TINTA 6
Un proiect educational amplu, derulat anual, in 15 mai, ocazionat de Ziua
Internationala a familiei
Procedurd elaboratd de comunicare standardizata, punctuala cu familia, pe teme

distincte
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4.7. PROGRAME PENTRU REALIZAREA PROIECTULUI

Pentru atingerea tintelor strategice, pe baza optiunilor strategice, se contureaza urmatoarele programe de dezvoltare:

Nr. . L. Domeniul . .
Tinta strategica ) Programul Perioada
crt. functional
1. CD§ diversificat si atractiv 1 .Elaborarea unei oferte de CDS atractiv, divers, 2022-2023, etapizat
realizat prin consultarea elevilor potrivit cu doleantele elevilor si parintilor si cu Termen limita: 2022-
1 si a parintilor si cuprinderea Curriculum nevoile societatii actuale 2023
tuturor elevilor intr-o forma de 2. Facilitarea accesului la oferta de optionale de catre
educatie extracurriculara toti elevii scolii
2. Incadrare cu personal didactic 1. Eficientizarea procesului educativ prin centrarea ‘
) L ) ) ) ) ) 2022-2026, etapizat
cu inaltd pregatire stiintifica si pe elev, sustinuta prin perfectionarea continua a o
2 ‘ ‘ .| Resurse umane o Termen limita: 2022-
metodicd, receptiv la nou si cadrelor didactice 2023
interesat de perfectionare si 2. Folosirea de catre cadrele didactice, n proiectare
formare continua si predare a mijloacelor moderne si informatizare
3. Prevenirea esecului scolar, 1. Realizarea invatdmantului diferentiat pentru .
, . _ o . | 2022-2026, etapizat
cresterea performantelor elevilor asigurarea incluziunii copiilor  cu CES si o
oo Curricul Termen limita: 2025-
3 supradotati si includerea tuturor urriculum prevenirea esecului scolar
dor 3 5 ars Resurse umane . I 1% 2026
elevilor intr-o forma superioara 2. Motivarea si stimularea materialda a cadrelor
de scolarizare didactice  ai caror elevi obtin rezultate la
competitiile nationale
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4. Gestionarea, intretinerea si 1. Proiecte de buget fundamentate care sd acopere
. . cheltuielile de intretinere si reparatii 2022-2026, etapizat
mentinerea functionalitati ) _ N s )
Resurse materiale | 2. Asumarea raspunderii personalului didactic Termen limiti: 2022-
patrimoniului scolii . . .. . . C ..
si financiare privind pastrarea patrimoniului scolii 2023
3. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
in identificarea de noi surse de finantare
5. Promovarea imaginii scolii in 1. Implicarea elevilor si cadrelor didactice n .
2022-2026, etapizat
comunitate L opularizarea rezultatelor scolii in randul
Relatii cu pop 3 Termen limita: 2022-
comunitatea parintilor 2023
2. Identificarea de resurse extrabugetare pentru
realizarea materialelor promotionale
6. Optimizarea si diversificarea 1. Elaborarea unei proceduri de comunicare cu )
2022-2026, etapizat
relatiilor dintre scoala si familie, Relatii cu familia, particularizadnd modalitatile de comunicare .
Termen limita: 2022-
dintre scoald si comunitatea comunitatea in functie de situatii-standard: absenteism, violenta 5023
locala in mediul scolar, anuntarea sedintelor cu parintii

etc., stabilindu-se responsabilitati punctuale.

7. Dezvoltarea unor
educationale in
international sau cu finantare din
fonduri europene

proiecte
parteneriat

Resurse umane
Dezvoltare si

relatii comunitare

1.

Propunerea de proiecte Erasmus +/ KA1, de catre
profesori ai scolii, Tn vederea finantarii acestora

(axa financiara de investitie In resursa umana)

2022-2026, etapizat
Termen limita: 2023-

2024
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5.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

RESPON INREGISTAREA
R. ACTIUNEA PARTENERI TERME INSTRUMENTE | INDICATORI
N CTIUN SABIL N N REZULTATELOR NSTRUMEN NDICATO
-sefii comisiilor si
Elab i afi tedrelor; . o
a‘ orareg 3l atlsarea . cate re o Octombrie . . -criteriile de
1. | proiectului de Director -comisia pentru -produsul final -fisa de apreciere ;
.. . ) 2022 realizare a PDI
dezvoltare institutionala evaluarea si
asigurarea calitatii
Proiectarea si aplicarea . . - .
Direct -sefi 1 ) -standardele d
2. | Curriculumului la 1‘rec of FCH COMISIIOT S 2022/2023 -proiect CDS -fise de evaluare standardele de
o = adjunct catedrelor; evaluare
Decizia Scolii
A, . . - 1 . - ar de cad
Inscrierea la cursuri de ) -responsabil de pe pevlr<':.11 s -in baza de date a -liste de prezenta la r.luma.r © cadre
3. Director . derularii .. ) didactice
formare formare continua ) ) scolii cursuri N
proiectului inscrise
invatatori, diriginti -volumul
Starea de ) ) ’ i, A -registrul de evidenta . cheltuielilor
4. . . - ,... | Director elevi, personal -saptamanal . -analize, rapoarte .
functionalitate a cladirii . . a reparatiilor pentru reparatii
administrativ
curente
. . -responsabil cu
Proiecte de parteneriat . . . R .
. . Director | proiecte si programe -in baza de date a -analize, fise de . .
5. | in derulare sau in : . ) -lunar .. -numar proiecte
reoitire adjunct educationale si scolii evaluare
preg cadrele didactice
Imagi lii . - bil
maglneil ?CO ! Director responsadt C Y . A -in baza de date a e
6. | reflectatd in mass- ) promovarea imaginii | -saptaimanal . -situatii statistice
adjunct scolii

media

scolii
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5.1. MONITORIZAREA INTERNA

2022-2026

RESPONS INREGISTAREA | INSTRUMENT
NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN INDICATORI
ABIL REZULTATELOR E
1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru | -la  finalul | -in baza de date a | -chestionare, -descriptori de
realizate in urma | adjunct asigurarea si | actiunii scolii fise de | performanta, numar
chestionarii  elevilor si evaluarea calitatii apreciere, fise | persoane chestionate,
parintilor sefii  comisiilor i de analizd a | numar discipline
catedrelor documentelor optionale realizate
2. Cresterea calitatii | Director -comisia pentru | -o datd la | -in baza de date a | -analize, -numarul cadrelor
procesului de predare asigurarea st | trei luni scolii statistici didactice formate,
invatare  reflectata  in evaluarea calitatii , numarul elevilor
rezultatele elevilor sefii  comisiilor i promovati, mediocri
catedrelor si cu rezultate de
performanta
3. Situatia  spatiilor  de | Director -comisia pentru | -o datd la | -in baza de date a | -analize, -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si | trei luni scolii rapoarte cheltuielilor de
scolare evaluarea calitatii intretinere
4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu|-o datd la|-in baza de date a | -analize -Numarul de proiecte
realizate proiecte si programe | trei luni scolii de parteneriat
educationale. aprobate
5. Realizari ale scolii | Director -responsabil cu | -lunar -in baza de date a | -statistici, -numarul de aparitii
reflectate in mass media | adjunct promovarea scolii scolii rapoarte pozitive in  mass-
locala si nationald media
5.2. MONITORIZARE EXTERNA
- Va fi realizata de reprezentantii ISJ Sibiu, si / sau MEN prin inspectia scolard generala
DIRECTOR,
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PLAN OPERATIONAL

DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2022-2023

PROGRAMUL DE iIMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

TERM INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT RESPONSABILI | RESURSE .

EN PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Aplicarea de chestionare | -realizarea unui CDS | lan -director adj. -elevi -cel putin 4 | -bugetul  scolii are
parintilor si elevilor | care sa tina seama si | 2023 -Invatatori -parinti propuneri vor fi | asigurate sumele
referitoare la oferta de | de propunerile -diriginti -cadre incluse in CDS necesare pentru
discipline optionale din anul | elevilor si parintilor. didactice perfectionare cu plata
scolar trecut si propuneri -chestionare de la bugetul local.
pentru anul scolar in curs
2.Prelucrarea datelor oferite | -proiect CDS unanim | Nov -director -baza de date | -proiectul CDS va
de chestionare, prezentarea | apreciat de catre | 2022 -Invatatori fi aprobat cu peste
proiectului CDS in Consiliul | elevi, parinti si cadre -diriginti 90% din voturi
profesoral, in sedintele cu | didactice.
parintii si 1n orele de
dirigentie
3. Testarea optiunilor elevilor | -paleta  larga  a | lan. -director adj. -tabele -toti elevii vor opta
privind CDS 2023-2024 disciplinelor 2023 -Invatatori nominale cu | pentru minium un

optionale ofera -diriginti optiuni optional din oferta

elevilor posibilitatea
alegerii optionalului
dorit

CD$S
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PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE .
PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Identificarea cadrelor | -existenta in | Sept 2022 | -director cadre -50% dintre | -bugetul scolii are
didactice care nu au participat la | colectiv de cadre -responsabil  cu | didactice profesori  opteaza | asigurate sumele
cursuri de perfectionare in | didactice care nu formarea continua pentru participarea | necesare pentru
specialitate si metodica | au participat la la un curs de | perfectionare cu plata
predarii. perfectionare 1in formare de la bugetul local.
ultimii 5 ani
2.Informarea cadrelor didactice | -cadre didactice | Permanent | -director Cadre -50% dintre
cu oferta de formare a CCD. care 151 manifesta -responsabil  cu | didactice profesori
interesul de formarea continua indeplinesc
participa la conditiile de
perfectionare. participare la
formare
3.Participarea cadrelor | -40% dintre | lan. 2022- | -director Cadre -toate cadrele
didactice la activitati de formare | profesori vor | iun. 2023 didactice inscrise vor absolvi

continud

participa la un
stagiu de formare
in specialitate

stagiul de formare

39




Scoala Gimnaziala “loan Slavici” Sibiu

2022-2026

PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI | RESURSE .
PERFORMANTA | DE FINANTARE
l.Aplicarea  diferentiata  a | -promovarea | Oct. 2022 -director adj. -elevi -scdderea cu 50% a
sarcinilor de lucru pentru elevii | reala a tuturor -sefi comisii i | -parinti numarului de
cu probleme 1in invatare, | elevilor cadre metodice -cadre corigenti
elaborarea si realizarea planului didactice
de interventie personalizat,
precum si a curriculum-ului
adaptat.
2.0rganizarea, planificarea si | -elevi foarte | permanent -director adj. -elevi -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea  pregatirii  pentru | bine pregatiti, -sefi comisii | -parinti numarului de | cu premii in bani din
performanta capabili sa metodice -cadre premii fondul de premiere.
obtina didactice

rezultate  de
performanta la
concursurile si
olimpiadele
scolare,
inclusiv 0
calificare la
faza nationala
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PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE .

PERFORMANTA | DE FINANTARE
1.Gestionarea si iIntretinerea | -ambient scolar -Invatatori -elevi -scaderea cu 50% a | -Consiliul
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -parinti pagubelor realizate | Reprezentativ al

-personal de catre elevi Parintilor
administrativ
2.Achizitionarea de | -cresterea Sep.2022 - | -director -calculatoare -cresterea cu 30% a | -venituri proprii
calculatoare, aparaturd audio | calitatii actului | mai 2023 radiocasetofoane | numarului de
didactic calculatoare
3. Zugravirea salilor de clasa, | -crearea de | Aug.2023 | -director -consiliul local | -mediu ambiant | -consiliul local

a holurilor si
sanitare

grupurilor

conditii igienice
in spatiul scolar

-personal adm.

igienic si estetic
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PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iIN COMUNITATE

INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE PERFORMANTA | DE FINANTARE
1. Dezvoltarea de -integrarea [an.2022 -director adj. -elevi -cresterea cu 15%
relatii de parteneriat activitatilor elevilor -consilier proiecte si | -parinti anumarului de
cu institutii din si cadrelor didactice programe educative | -cadre didactice proiecte de
municipiu in viata spirituald a parteneriat
municipalitatii
2. Popularizarea prin | -comunitatea face 2022-2023 | -director adj. -elevi -minimum o aparitie
intermediul mass- cunostiinta cu -consilier proiecte §i | -parinti pe saptdmana in
media a factorior realitatile si programe educative | -cadre didactice mass media locala
implicati in activitai | preocuparile scolii
de parteneriat
3. Implicarea -dezvoltarea relatiei | permanent | -director adj. -elevi -organizarea unor -bugetul Consiliului
parintilor in actiuni de | scola-familie -consilier proiecte si | -parinti activitati lunare Reprezentativ al
promovare a imaginii programe educative | -cadre didactice Parintilor
scolii, realizarea de
serbari, expozitii etc.
4. Implementarea -desfasurarea 2022-2023 | -director -elevi -actiuni de -bugetul EU
proiectului PNRAS activitatilor propuse -parinti digitalizare,
in scopul reducerii -cadre didactice preventie etc.
abandonului
5. Realizarea unor - schimb util de 2022-2023 | -director -elevi -2 intalniri sportive | -bugetul Consiliului
relatii de parteneriat | cunostinte si -parinti -0 serbare scolara Reprezentativ al

experienta

-cadre didactice

-500 de participanti

Parintilor

VALORILE SCOLII
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In scoala noastra, prin statutul si natura sa profesionali specifica, personalul unitatii de invatamant promoveaza in mod deliberat, consimtit si declarat,

valori, drepturi si libertati general-umane:

e respectul individului si al individualitatii;

e dreptul la sanse egale;

e libertatea cunosterii, a gandirii si a exprimarii;

e dreptul la asociere;

Acceptarea responsabilitatilor individuale in promovarea si in exersarea acestor drepturi, valori si libertati presupune onestitate, demnitate, toleranta,

autocontrol si participare. Consider ca, aceste principii constituie un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii scolii noastre.

In acelasi timp, in scoald se va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor elevilor in conditiile legislatiei in vigoare si asigurand, cu mijloacele
de care dispune, siguransa si dezvoltarea fizica, intelectuala si spirituald a acestora.

Misiunea se subordoneaza obiectivelor strategice intersectoriale, precum:

e accesul egal si sporit la educatie

e asigurarea calititii in educatie si a formarii profesionale

e descentralizarea sistemului educational roménesc

e transformarea educatiei in resursa de bazia a modernizarii Roméniei

e compatibilizarea europeana a scolii romanesti si debirocratizarea acestuia
e reconsiderarea resursei umane — ca principal formator

e dezvoltarea capacitatii institutionale si a culturii organizationale

e promovarea formarii continue si a invatarii pe tot parcursul vietii

e asigurarea educatiei de baza si a formarii initiale minime

e promovarea unui management eficient

e promovarea culturi civice, a tolerantei

si a interculturalitatii.

] H

Director, prof. ANCA RUSU Director adjunct, prof. CATALINA DUMITREAN
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